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1. INTRODUCAO

O Relatdério de atividades anual da FAMESP apresenta as atividades desenvolvidas no exercicio
anterior tendo como fungao central prestar contas aos 6rgaos reguladores e, ao mesmo tempo, compartilhar
informacdes relevantes com as partes interessadas da Fundacdo. Esse relatério deve ser aprovado pelo

Conselho Administrativo conforme estabelecido em seu Estatuto.

2. FUNDAGAO PARA O DESENVOLVIMENTO MEDICO E HOSPITALAR (FAMESP)

2.1 Breve Histérico

Criada em 30 de junho de 1981, por um grupo de docentes da Universidade Estadual Paulista (Unesp),
no campus de Botucatu (SP), como fundacdo privada sem fins lucrativos, a FAMESP comecgou suas atividades
atuando na gestao de recursos do Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina de Botucatu (HCFMB). Essa
parceria com o Hospital e com a Faculdade de Medicina perdura até os dias atuais e é a base sélida da atuacdo
da FAMESP e de toda sua experiéncia acumulada na area da saude.

Foi habilitada como Organizacao Social de Saude Estadual em 2011 e Municipal em 2018 o que
permite a formaliza¢do de contrato de gestdo diretamente com o Estado e Municipio.

Atualmente, faz a gestdo de sua unidade prépria, o Servico de Ambulatérios Especializados de
Infectologia “Domingos Alves Meira” — SAEIDAM, bem como de oito unidades assistenciais de saude, por
intermédio de contrato de gestdo/convénio com a SES/SP, a citar: Hospital Estadual de Bauru, Hospital de
Base de Bauru, Hospital Manoel de Abreu, Maternidade Santa Isabel, AME Bauru, AME Itapetininga, AME
Tupa e Servico de Reabilitagdao Lucy Montoro de Botucatu.

E parceira e apoia o Complexo do Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina de Botucatu —
HCFMB, do qual fazem parte o Hospital Estadual Botucatu e o SARAD - Servico de Atencdo e Referéncia em
Alcool e Drogas. Parceria mantida também com a Faculdade de Medicina de Botucatu em relac3o ao Centro
de Saude Escola "Achiles Luciano Dellevedove” (CSE) e com a Prefeitura de Botucatu nos Prontos-Socorros
Adulto e Pediatrico.

Em 2022, a FAMESP foi credenciada pela Secretaria de Desenvolvimento Econ6mico do Estado de SP
pela Resolugdo SDE n2 26 de 18/07/2022, como fundac&o de apoio a Faculdade de Medicina de Botucatu,
com fundamento nos artigos 19 e 20 do Decreto 62817 de 04/09/2017 e a vista do que consta dos autos do
Processo SDE-EXP-2022/00044. Desde entdo, esta apta a para captacdo de recursos direcionados para as
areas de pesquisa e inovagdo em saude.

Em 28 de julho de 2025, a FAMESP completou quatorze anos como Organizacdo Social de Saude.
Nesse periodo, os gestores puderam mapear os perfis das unidades hospitalares e ambulatoriais, redefinir

protocolos e condutas e ampliar significativamente o campo de ensino para médicos e demais profissionais
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da saude por meio de programas préprios e de parcerias técnico-cientificas com dezenas de instituicGes de
ensino.

E responsével pelo emprego de mais de seis mil trabalhadores, das dreas operacionais aos cargos de
nivel superior, atendendo uma populac¢édo que ultrapassa a marca de dois milhdes de pessoas.

Hoje, 44 anos apds seu trabalho inicial junto ao HCFMB, a FAMESP confirma sua vocacao,
extrapolando os muros da Universidade e se consolidando como gestora de saude de visdo plural, com foco
na profissionalizacdo de seu corpo técnico e no incremento de areas-chave como ensino e pesquisa, sem

deixar de lado a humanizagao nos servicos prestados e no relacionamento com colaboradores e parceiros.

Missao, Visao e Valores

Missao: Idealizar, promover, gerenciar e apoiar a¢Ges técnico-cientificas e de utilidade publica nas areas de
assisténcia a saude —alicergcada em conceitos de inovagdo tecnolégica, desenvolvimento sustentavel e gestdo
participativa — e de ensino e pesquisa.

Visdao: Com acgdes plurais, resolutivas, colaborativas e inovadores, a instituicdo visa atingir a exceléncia nos
servicos prestados e contribuir com o fortalecimento de politicas publicas de salide que garantam a dignidade
humana.

Valores: Conhecimento técnico-cientifico, transparéncia, compromisso ético, responsabilidade social e
humanizacao em suas acdes e relagcdes institucionais.

Para saber mais, acesse: www.famesp.org.br

2.2 Estrutura Organizacional

A estrutura administrativa da FAMESP é responsavel por decisGes estratégicas, planejamento,
execugdo e controle das operagdes e investimentos. E formada pelo Conselho Administrativo, Conselho
Consultivo e Diretoria Executiva (figura 1).

No exercicio atual, a composi¢do desses érgados estd demostrada abaixo:
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CONSELHO ADMINISTRATIVO

PRESIDENTE

Prof. Dr. Carlos Magno Castelo Branco Fortaleza

MEMBROS
Prof. Dra. Paula de Oliveira M. Hokama Fabio Mendes Rodrigues Alves
Profa. Dra. Erica Nishida Hasimoto Marcia Roberta da Silva Barduco
Profa. Dra. Marli Teresinha C. Duarte Prof. Dr. Caio Antonio Carbonari
Carlos Romagnoli Fernando Franco Pagnin
Prof. Dr. Luiz Fernando Rolim de Almeida Prof. Dr. José Carlos Souza Trindade Filho
Daniel da Cruz Lopes Profa. Dra. Deborah M. Cavalcanti Rosa
CONSELHO CONSULTIVO
PRESIDENTE

Prof. Dr. Carlos Magno Castelo Branco Fortaleza

MEMBROS

Prof. Dr. José Carlos Souza Trindade Filho Prof. Dr. Rodrigo Bazan
Profa. Dra. Lenice do Rosdrio de Souza Thaini de Miranda

Profa. Dra. Deborah M. Cavalcanti Rosa Claudia Suzana T. Camargo
Roberta Fiuza Ramos Rozeli Tamelini Santos
Prof. Dr. Marcone de Lima Sobreira Jaci Ferreira Neto

Prof. Dr. Pedro Tadao Hamamoto Filho

DIRETORIA EXECUTIVA
DIRETOR-PRESIDENTE VICE-DIRETOR PRESIDENTE
Prof. Dr. Pasqual Barretti Prof. Dr. Trajano Sardenberg
DIRETORA CIENTITICA

Profa. Dra. Paula Schmidt Azevedo Gaiolla

Além dos orgdos decisorios, a FAMESP apresenta as seguintes areas: Superintendéncia
Administrativa, Superintendéncia de Atencdo a Saude - SAS, Assessoria Juridica, Assessoria de Comunicagao,
Unidade de Contabilidade, Unidade de Compras, Setor de Gestdao de Contratos, Unidade de Financas,
Departamento de Recursos Humanos, Departamento de Tecnologia da Informacao, Unidade de Controle
Interno e Auditoria, Unidade de Planejamento e Infraestrutura, Setor de Apoio a Pesquisa e Area de

Compliance.
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GOVERNANCA
CORPORATIVA

CONSELHO ADMINISTRATIVO

Conselho Comité de Etica e
Consultivo Integridade

Vice Diretor-Presidente

DIRETORIA EXECUTIVA

Diretor-Presidente Diretor Cientifico

_

Assessoria de Tecnologia da ¢
Informacgao

Assessoria de Comunicacdo e
Imprensa Ensino e Pesquisa

== Controle Interno e Auditoria

Assessoria Técnica

Assessoria de Qualidade

Superintendéncia
Administrativa
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Contabilidade Miaeng o
atividades gerais

Figura 1 - Organograma FAMESP.
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3. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS EM 2025
3.1 Operagoes administrativas, tecnologicas e finalisticas

3.1.1 Setor de Compliance

O Programa de Compliance, também conhecido como Programa de conformidade, é um conjunto de
processos coordenados entre si de forma articulada e dindmica responsavel por garantir que a FAMESP opere
de acordo com todas as leis, regulamentos e politicas ou procedimentos internos aplicaveis. A funcdo
principal do Programa de Compliance da FAMESP é mitigar riscos legais e regulamentares, manter a conduta
ética e defender a reputacdo da organizagdo, monitorizando e fazendo cumprir as regras e padrdes
relevantes.

O programa de Compliance possui os seguintes documentos, politicas e procedimentos norteadores:
Estatuto da FAMESP, Regimento Interno da FAMESP, Regulamento de compras, Cédigo De Conduta Etica,
Registros e Controles contabeis, Auditoria Interna, Due Diligence de Integridade, Canal de Denuncias, Cédigo
de Conduta de Fornecedores, Politica de Relacionamento com o Poder Publico, Politica Antissuborno e
Anticorrupc¢do, Politica de Brindes, Hospitalidades e Entretenimento, Politica de Doag¢des, ContribuicGes
Filantrépicas e Patrocinios, Cédigo de Conduta de Investigadores e Materialidade.

A figura 2 apresenta a evolugdo do numero de denlncias investigadas pelo setor desde a sua
implantacao.

No. de denUncias por ano

~@-—UNIDADES FAMESP

Figura 2 - Evolugéo anual do nimero de dentncias.

No ano de 2025, o Canal de Dentncias da FAMESP recebeu um total de 415 (quatrocentos e quinze
denuncias), sendo 202 (duzentos e duas) de unidades administradas pela FAMESP (tabela 1) e 213 (duzentos

e treze) da unidade HC (tabela 2), onde a FAMESP ndo detém gestdo direta; mas possui convénio vigente.

Tabela 1 - Denuncias nas Unidades sob gestdo e FAMESP matriz.

UNIDADES SOB GESTAO FAMESP No. Absoluto de
denuncias

Maternidade Santa Isabel (contrato de gestdo) 15

Hospital de Base de Bauru (contrato de gestdo) 48

Ame ltapetininga (contrato de gestdo) 18
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Hospital Estadual de Bauru (contrato de gestdo) 56
Ame Tupa (contrato de gestao) 10
Ame Bauru (contrato de gestdo)

FAMESP matriz 8
Hospital Manoel de Abreu (contrato de gestdo) 39
Servico ambulatorial especializado em infectologia Domingos Alves Meira (SAEI-DAM) 0
(unidade prépria)

TOTAL 202

Tabela 2 - Dentncias em outras unidades FAMESP.

OUTRAS UNIDADES No. Absoluto de dentincias
Hospital das Clinicas de Botucatu (interveniéncia) 213

Centro Saude Escola (unidades da FMB) 0

TOTAL 213

Das unidades sob gestdo da FAMESP, 166 (cento e sessenta e seis) foram encerradas e 36 (trinta e
seis) denuncias estdo em andlise. Das denuncias encerradas, 19 (dezenove) foram consideradas procedentes,
86 (oitenta e seis) improcedentes, 29 (vinte e nove) parcialmente procedentes, 24 (vinte e quatro) ndo
comprovada/inconclusiva e 08 (oito) ndo plausiveis/outras competéncias, conforme representado também

percentualmente pela figura 3.

NAO PLAUSIVEL / OUTRAS

COMPETENCIAS ; 8; 5%
| PROCEDENTE ;
19; 11%

INCONCLUSIVA
; 24; 14%

/| PARCIAIMENTE
| PROCEDENTE ;
29; 18%

IMPROCEDENTE
86; 52%

TIPOS DE CONCLUSOES DAS DENUNCIAS

Figura 3 - Tipos de conclusées das dentncias recebidas no ano de
2025.

A tabela 3 representa os assuntos das denlncias consideradas procedentes, parcialmente

procedentes e inconclusivas:

10
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Tabela 3 - Dentncias por assunto.

DENUNCIA (PROCEDENTE / PARCIALMENTE PROCEDENTE / INCONCLUSIVA) POR QUANTIDADE %
ASSUNTO
Violagdo as Normas Trabalhistas e de Seguranga ao Empregado 5 6,9
Descumprimento ao Cédigo de Conduta Etica 26 36,1
Outros 38 52,8
Assédio Moral 1 1,4
Descumprimento de Politicas e Procedimentos Internos 2 2,8
TOTAL 72

Diversas medidas foram tomadas nas denuncias procedentes, parcialmente procedentes

inconclusivas, conforme demonstrado no quadro 1 abaixo:

Quadro 1 - Medidas estabelecidas conforme conclusdo das dentncias.

e

CONCLUSAO

MEDIDAS

PROCEDENTE

MEDIDA DISCIPLINAR SUSPENSAO — ABERTURAS DE PAIND RESULTANDO EM
DEMISSOES POR JUSTA CAUSA — ORIENTACAO DAS PARTES — ORIENTAGCAO E
REFORGO DE TREINAMENTOS - SUBSTITUICAO SUPERVISOR E AGOES
CORRETIVAS — ORIENTAGAO E DIALOGO — ABERTURA DE PAIND RESULTANDO EM
DEMISSAO SEM JUSTA CAUSA — AQUISICAO DE ACOMODAGOES PARA DESCANSO
— ADVERTENCIA PELA EMPRESA TERCEIRIZADA — ORIENTACAO E TREINAMENTO —
SUGESTAO DE ADVERTENCIA - ORIENTACAO - ABERTURA DE PAIND
RESSARCIMENTO — SUSPENSAO — SUBSTITUICAO DA SUPERVISAO.

PARCIALMENTE
PROCEDENTE

ATUALIZACAO DE CADASTRO - SUGESTAO DE MELHORIA — ORIENTACAO -
NOTIFICACAO E TREINAMENTO — ORIENTACAO E CRIACAO DE REGRAMENTO
INTERNO — ADVERTENCIA ESCRITA — ABERTURA DE PAIND SUSPENSAO —
DEMISSAO — DIMENSIONAMENTO - MONITORAMENTO DE EMPREGADOS —
REUNIAO E REORIENTAGAO — ORIENTAGCAO DE POSTURA — PARTES OUVIDAS
TRABALHO EM EQUIPE — REFORCO DE TREINAMENTO NR 32 — LIBERACAO DE
PRONTUARIO.

INCONCLUSIVAS

ORIENTACAO - CRIACAO DE REGRAMENTO INTERNO - REALOCACAO -
MONITORAMENTO — REFORCO AO CUMPRIMENTO DO CODIGO DE CONDUTA
ETICA
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Em 2024 recebemos 98 (noventa e oito) denuncias relacionadas as unidades geridas pela FAMESP, ja
em 2025, o numero foi de 202 (duzentos e duas). As unidades em geral tiveram um aumento nas denuncias
recebidas, com exce¢do da MSI que caiu pela metade. As que tiveram um aumento mais expressivo em
guantidade foram: HMA, HBB, HEB E AME ITAPETININGA.

Apesar da quantidade no geral ter aumentado, os casos improcedentes também aumentaram. Em
2024 das 98 denuncias recebidas, 29 foram consideradas improcedentes, correspondendo a 29,59% do total.
J& em 2025, das 166 denlncias encerradas até o momento, 86 foram consideradas improcedentes,
correspondendo a 52% dos casos. Ou seja, ainda que as quantidades tenham aumentado, o percentual de
improcedéncia subiu de 29% para 52% (com a finalizagdo de todas as denuncias de 2025 os numeros sofrerdo
alteracao)

Com relagdo aos casos procedentes, em 2024, 15% das denuncias foram procedentes, ja em 2025,
até o momento, 11% foram procedentes,

As denuncias parcialmente procedentes de 2025, tiveram um aumento em relagdo a 2024 de 13%
para 18% do total recebido.

Em 2025 tivemos varias denuncias contra o Ame de ltapetininga, realizadas diretamente na
Secretaria de Estado da Salde, em Gabinete de Deputado Estadual e Federal, na Camara Municipal de
Itapetininga, no MPT, ataques em redes sociais, enfim. As denuncias se mostraram uma forma de retaliacdo
de empregados demitidos por justa causa apds o devido processo legal (PAIND), todas elas sem
comprovagbes ou provas das alegacbes contra a gestdo ef/ou gestores. Respondemos
(Juridico/Compliance/Diretoria) todas as solicitacbes a contento e até o presente momento ndo foram
solicitadas demais informacgdes.

E de suma importancia a escolha adequada dos lideres/gerentes/supervisores, os indicados além de
deter, obrigatoriamente, conhecimento técnico, precisam ter perfil de lideranga para conduzir sua fungao.
Nem sempre o empregado com mais tempo de empresa reunira as condi¢gdes necessdrias, a analise deve ser
abrangente, técnica e imparcial.

A comunicacgdo clara também é indispensavel, assim como as atribuicdes de cada cargo ou funcdo
existente, muitos problemas podem ser evitados com didlogo, escuta, posicionamento firme (precisa ter
conhecimento técnico) para prevencao e resolucdo dos conflitos diarios.

Importante a continuacdo do cumprimento e atencdo a legislagcdo e suas atualiza¢Oes, regras e
politicas internas, sempre difundindo o Cédigo de Conduta Etica da FAMESP, bem como o incentivo e
realizacdo dos treinamentos pertinentes e existentes a cada fungdo exercida.

Notamos que atualmente as unidades se mostram mais colaborativas umas com as outras, inclusive
entre os cargos de confianca (gestores), e é assim que deve ser, independente de quem exerce ou exercera

a funcdo exigida, sem prejuizo de que em termos empresariais, ninguém é insubstituivel, bem como o
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exemplo contamina, seja ele bom ou ruim. A unido e colabora¢do entre as unidades é essencial para o
crescimento da FAMESP e manutencgao do trabalho de exceléncia.

Com relagdo as denuncias recebidas do complexo HC, a FAMESP e o Hospital das Clinicas da
Faculdade de Medicina de Botucatu sdo conveniados de convénio SUS existente para com a Secretaria de
Estado da Salde, tendo por objeto, entre outras, a contratacdo de empregados pela FAMESP para laborarem
no Complexo HC, sob a GESTAO E SUPERVISAO do préprio HC. O HCFMB n3o é uma unidade que a FAMESP
gerencia ou detém a gestdo, sendo assim, as denuncias recebidas no canal sdo encaminhadas para a

Ouvidoria do HCFMB, para ciéncia, verificagdo e tomada de medidas quando pertinentes.

3.1.2 Forga de trabalho total
No final de 2025, a FAMESP contava com 6.578 empregados sob regime CLT, incluindo profissionais

contratados por tempo determinado e aprendizes, conforme evolugao apresentada na figura 4.

TOTAL DE EMPREGADOS FAMESP POR ANO

2021 2022 2023 2024 2025
Figura 4 - Evolugdo anual do nimero de empregados FAMESP.

A tabela 4 mostra a distribuicdo dos empregados CLT da FAMESP nas Unidades de satide no ano de

2025.

Tabela 4: Quadro de pessoal CLT por Unidade da FAMESP no ano de 2025.

Total de funcionarios

Qt. Empregados.

Ame Bauru 124
Hospital Estadual Bauru (HEB) 1.681
Hospital de Base de Bauru (HBASE) 1.173
Hospital Estadual Manoel de Abreu (HEMA) 184
Maternidade Santa Isabel (MSI) 477
AME - Itapetininga 160
AME — Tup3 143
Botucatu (geral) 2.577
SAEI-DAM 28
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Rede Lucy Montoro 31

TOTAL GERAL 6.578

3.1.3 Unidade de compras

3.1.3.1 Compras efetuadas pela FAMESP

Todas as compras realizadas pela FAMESP no ano de 2025 seguiram o regulamento interno de
compras, totalizando 32.279 negociacdes, distribuidas em diferentes modalidades como demostrado na
tabela 5 abaixo.

Tabela 5: Compras efetuadas pela FAMESP por modalidade.

MODALIDADES DE COMPRAS 2025

COMPRAS EFETUADAS UTILIZANDO O INCISO | — REGULAMENTO DE COMPRAS DA

A 30.867 ...
COMPRAS EFETUADAS UTILIZANDO O INCISO Il — REGULAMENTO DE COMPRAS DA

AN 318
LCONTRATOS REALIZADOS | 004
PREGAO ELETRONICO " L
CHAMAMENTOPUBLICO 1
_DISPENSA DE FORNECIMENTO - REGULAMENTO DE COMPRAS DA FAMESP . . 25
_EXCLUSIVIDADE DE PROCEDIMENTO - REGULAMENTO DE COMPRAS FAMESP .. A
INEXIBILIDADE DE FORNECIMENTO %A
ATO CONVOCATORIO UTILIZANDO O INCISO Il - REGULAMENTO DE COMPRAS DA

CFAMESP - EXECUGAO DE OBRAS 09 ..
LEILAO 1

Durante o ano de 2025 foram executados pela Fundacdo processos de compras para as seguintes
Unidades: Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina de Botucatu; Hospital Estadual de Bauru; Hospital
de Base de Bauru; Ambulatérios Especializados de Bauru, de Tupa e Itapetininga; Servico de Reabilitagdo Lucy
Montoro; Maternidade Santa Isabel; Hospital Estadual Manoel de Abreu; Convénios FAMESP e SAElI DAM,

sendo estes descritos na tabela 6:
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Tabela 6 - Modalidades de compras realizadas por Unidade no ano de 2025.

AME  AME AME LUCY CONVENIOS FAMESP/
MODALIDADES HC CETEC HEB HBB BAURU TUPA ITAPETININGA MONTORO MsI  FAMESP  BAURU SAEI HMA TOTAL
PREGAOELETRONICO 44 - T T e . e 05 ... Tl 10 ... B .14
DISPENSA DE FORNECIMENTO -
REGULAMENTO DE COMPRAS DA
FAMESP M 05....02 R o1 ... 02 .. e T 1 . SRS S
EXCLUSIVIDADE DE PROCEDIMENTO -
REGULAMENTO DE COMPRAS DA
FAMESP O 3 .17 06 %6 ! 04 . T o S A S oS SO LA
INEXIGIBILIDADE DE PROCEDIMENTO __ 112 - el e . e T T 161 S Tl 278
COMPRAS EFETUADAS UTILIZANDO O
INCISO | - REGULAMENTO DE
COMPRASDAFAMESP ] 3900 202 10215 8505 885 1143 1092 . 156 2552 838 . S 46 1267 30.867
COMPRAS EFETUADAS UTILIZANDO O
INCISO Il - REGULAMENTO DE
COMPRASDAFAMESP ] 143 - 1637 3. LA SO LR L 13 S 0....06 378
ATO CONVOCATORIO UTILIZANDO O
INCISO Il - REGULAMENTO DE
COMPRAS DA FAMESP - EXECUGAO
DEOBRAS e O T T o T e e S S T EA
CONTRATOSREALIZADOS 130 1 . 81...48 % 4 0 LR 31 155 S 2 12 504
CHAMAMENTOPUBLICO L L o T . o T o R 1.
LEILAO 1 - - - - - - 1
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3.1.3.4 Obras efetuadas em Botucatu

e ATO CONVOCATORIO N2 002/2025 — FAMESP/PR0OJ.300 - PROCESSO N2 14.296/2025-
FAMESP/PROJ.300
o Contratada: WALP CONSTRUCOES E COMERCIO LTDA

o Objeto: contratagdo de empresa especializada para reforma e adequagdo de drea no prédio
casa do servidor, para atender e abrigar as areas de compras e financeiro, propondo
melhoria a todo o sistema das areas para o Hospital das clinicas da Faculdade de Medicina
de Botucatu, com fornecimento de material e m3do de obra conforme consta no memorial
descritivo e planilha orgcamentaria.

o Contrato n? 081/2025-FAMESP assinado em 31/07/2025 - valor: R$ 1.127.257,90 - prazo de
execuc¢do: 120 dias

e ATO CONVOCATORIO N2 003/2025-FAMESP/PROJ.300 - PROCESSO N° 14.302/2025-
FAMESP/PROJ.300
o Contratada: WALP CONSTRUGOES E COMERCIO LTDA.

o Objeto: contratacdo de empresa especializada construcdo de elevador externo na central de
materiais esterilizados (cme) do Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina de Botucatu,
com fornecimento de material e mao de obra conforme consta no memorial descritivo e
planilha or¢camentaria.

o Contrato n2 076/2025-FAMESP assinado em 31/07/2025 - valor: RS 627.654,87 - prazo de
execucdo: 150 dias
e ATO CONVOCATORIO N° 006/2025 — FAMESP/PROJ.300 - PROCESSO N2 24.281/2025-
FAMESP/PROJ.300

o Contratada: WALP CONSTRUGOES E COMERCIO LTDA.

o Objeto: contratacdo de empresa especializada para reforma e ampliacdo do setor de
radioterapia e construgao da Casamata do Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina de
Botucatu, com fornecimento de material e mdo de obra conforme consta ho memorial
descritivo e planilha orcamentaria.

o Contrato n2 120/2025-FAMESP/PR0J.300 assinado em 05/12/2025 - valor: RS 9.984.420,70
- prazo de execucdo: 720 dias.

3.1.4 Controle Interno
O quadro 2 apresenta as areas auditadas pelo setor de controle interno, por Unidade da FAMESP e,

a figura 5 apresenta o numero de auditorias realizadas nessas Unidades no ano de 2025.
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AUDITORIAS REALIZADAS EM 2025

UNIDADES AREAS AUDITADAS
RH/DP COMPRAS SUBCONTRATADOS FINANCEIRO ADMINISTRATIVO ALMOXARIFADO
Ambulatério Médico de Especialidades de Bauru 1 X X
Ambulatério Médico de Especialidades de Itapetininga a4 X X X X X X
Ambulatério Médico de Especialidades de Tupa 2 X X X X X X
Hospital das Clinicas de Botucatu 1 X X
Hospital de Base de Bauru 2 X X
Hospital Estadual de Bauru 1 X X
Hospital Manoel de Abreu 1 X X
Maternidade Santa Isabel 2 X X X
Famesp - Sede Administrativa 3 X X X
Quantidades de Auditorias Realizadas por Unidade
4,5
4
35
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Figura 5 - Auditorias realizadas por Unidades FAMESP.

Escopo dos Controles Internos e da Auditoria Interna:

O escopo e todos os trabalhos realizados estabeleceram o que foi auditado, o periodo de avaliacéo,

o tipo de auditoria, os riscos especificos, sistemas, departamentos ou funcdes envolvidas.

O escopo de cada Auditoria foi alinhado com os objetivos, que incluiu a avaliacdo e eficacia dos

Controles Internos com as politicas e normas internas, leis e ou outras diretrizes de procedimentos e gestdo

de riscos.
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Conclusao dos Controles Internos e Auditoria Interna:

A conclusao dos trabalhos de Controles Internos e de Auditoria Interna expressaram a opinido do
auditor sobre os controles internos e a eficacia do objeto auditado de acordo com os critérios aplicaveis.

Em nossos trabalhos destacamos os pontos fortes do objeto auditado e identificamos areas de
melhoria ou pontos fracos.

As recomendacdes sdo sugestdes para corrigir problemas identificados durante a auditoria e
melhorar a conformidade ou a eficacia dos controles internos.

A conclusdo foi apresentada nos relatérios de auditoria e controles internos, que inclui a descricdo

do escopo, os procedimentos de auditoria, as evidéncias encontradas, as conclusGes e as recomendacdes.

3.1.5 Ensino e Pesquisa
A Escola de Educacdo em Saude (EES), inaugurada em 2023 pela FAMESP, em parceria com o Hospital
das Clinicas da Faculdade de Medicina de Botucatu (HCFMB) e a Faculdade de Medicina de Botucatu (FMB)
iniciou a oferta de seus cursos em 2024 contribuindo com transmissdo do conhecimento para o publico, de
forma ética e inovadora, e com alto nivel de qualidade. No ano de 2025, foram ofertados os seguintes cursos:
e Curso de especializacdo multiprofissional em cuidados na area de alcool e outras drogas.
o Data: 15/03/2024 a 28/06/2025
o Modalidade: presencial
e Climb higher - médulo distonia cervical.
o Data: 15/03/2024 a 28/06/2025
o Modalidade: presencial
e Curso avancado em emergéncias pediatricas — CAEP.
o Data: 15/03/2025
o Modalidade: presencial
Além disso, a FAMESP continuou com suas atividades de gestdo financeira de recursos das pesquisas
clinicas e a gestdo de atividades de ensino e pesquisa das unidades de saude sob gestdo através do Nucleo

de Ensino e Pesquisa (NEP) da FAMESP.

3.1.5.1 Projetos de Pesquisa (clinica e sem interveng¢dio em seres humanos)

No ano de 2025 tivemos 116 projetos de pesquisa clinica em andamento, sendo 30 novos projetos,
todos com captacdo de recurso financeiro. As figuras abaixo mostram a evolugdo do nimero de projetos, a
evolucdo do numero de pesquisadores e bolsistas e a evolucdo da média do saldo final gerenciado pela

Diretoria Cientifica.
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PROJETOS DE PESQUISA CLINICA

149
145

140

116

2021 2022 2023 2024 2025

Figura 7 - Evolugdo anual do nimero de projetos de pesquisa

clinica.
Pesquisadores e bolsistas em projetos de
pesquisa clinica
88
78
71
54 59
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Figura 6 - Evolugdo anual do numero de pesquisadores e
bolsistas envolvidos em projetos de pesquisa clinica.

Evolugdo da média anual do saldo final gerenciado pela
Diretoria Cientifica/FAMESP 4
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&
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Figura 8 - Evolugdo da média anual do saldo final gerenciado pela Diretoria Cientifica
da FAMESP.

Além dos projetos de pesquisa clinica, havia também 5 projetos de pesquisa vigentes sem testes de

intervengdo diretamente em seres humanos.
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3.1.5.2 Nucleo de Ensino e Pesquisa (NEP)
No ano de 2025 o NEP gerenciou um total de 33.026 atividades de ensino entre as unidades de saude
sob gestdo. A tabela 7 mostra a distribuicdo dessas atividades por modalidade e a tabela8 mostra essas

modalidades distribuidas entre as Unidades de saude.

Tabela 7. Total de atividades de ensino gerenciadas pelo NEP por modalidade.

ENSINO E PESQUISA 2025
MEDICINA (INTERNATO E GRADUAGAO) 27.899
GRADUACAO e POS-GRADUACAO 2.660
CURSOS TECNICOS 1.404
RESIDENCIA MEDICA 993
PROJETOS CIENTIFICOS (TCC's e Iniciacdo Cientifica) 73

Tabela 8. Total de atividades de ensino distribuidas por Unidade de saude sob contrato de gestdo.

RESUMO GERAL ENSINO - 2025

AME AME AME Lucy

CURSOS HEB HBB MSI HMA  BAURU TUPA  ITAPE MONTORO TOTAL
CURSOS TECNICOS 459 481 232 136 0 0 0 0 1.404
GRADUACAO e POS-

GRADUACAO 1.314 1.024 144 175 3 0 0 0 2.660
MEDICINA (INTERNATO E

GRADUACAO) 11.256 5.641 5.898 1.969 2858 0 277 0 27.899
RESIDENCIA MEDICA 702 118 173 0 0 0 0 0 993
TOTAL 13.731 7.264 6.447 2.280 2.861 9 277 0 32.956

No ano de 2025 a FAMESP disponibilizou atividades de ensino nas seguintes areas:

e Cursos técnicos: Técnico de Enfermagem, Técnico em eletrbnica

e Graduagao e pds-graduagao: medicina, enfermagem, fisioterapia, nutri¢cdao, psicologia e farmdcia,
psicologia e pds-graduacao em odontologia, buco maxilo — odonto.

e Internato: medicina 52 e 62 ano

e Residéncia médica: Cirurgia Geral, Clinica Médica, Pediatria e Anestesiologia, além de residentes de

outras instituicOes para estagio optativo em diversas areas de nossas unidades.

3.1.6 Centro tecnoldgico e engenharia clinica — CETEC

Desde julho de 2004 a FAMESP mantém uma equipe propria para fazer manutencdes de
equipamentos médico-hospitalares das unidades de salde sob sua gestdo, além de outras unidades
assistenciais de saude que desejam ser atendidas por um grupo de especialistas em suas areas de atuagao.

O Centro Tecnoldgico e Engenharia Clinica (CETEC) conta com uma equipe de 26 colaboradores,
divididos entre as areas técnicas de Engenharia Elétrica, Eletronica, Eletrotécnica, Mecanica, Otica,

Refrigeracdo, Administracdo, Compras e Almoxarifado, realizando manuten¢des programadas e

20



Fundacao para o Desenvolvimento
Médico e Hospitalar
Organizagao Social de Saude

emergenciais, incluindo corretivas, preventivas, calibracdes de familias de equipamentos médicos,
hospitalares, laboratoriais e de conforto, como ventiladores pulmonares, aparelhos de anestesia, monitores
multiparamétricos, incubadoras para recém-nascidos, Chillers, Fan-Coils, entre outros, para a totalidade dos
servicos de salde sob gestdo da FAMESP, além de hospitais de nossa regido que também se utilizam de
NOSSOS Servigos.

Além disso, a unidade vem contribuindo com a gestdo de contratos e licitagGes relativos aos
equipamentos hospitalares, além do acompanhamento de manutengdes terceirizadas, tornando-se cada vez
mais uma ferramenta importante na gestdo hospitalar das unidades de saude.

Todos 0s nossos servigos tém histérico anotado em sistema préprio e prové relatérios para que os
recursos financeiros sejam aplicados em tecnologias da saude com eficiéncia e eficacia, assim como analisa
custo-beneficio de equipamentos médico-hospitalares de modo a garantir a saude financeira da gestora.

No ano de 2025 foram atendidas 8.173 ordens de servico, recorde de atendimentos do CETEC desde

sua criagao, e distribuicdo dos servicos pelas unidades estd demostrado na tabela 9.

Tabela 9. Distribuigéo dos atendimentos do CETEC por Unidades.

ATENDIMENTOS CETEC - 2025

UNIDADES ASSISTENCIAIS ATENDIMENTOS
Ambulatério Médico de Especialidades de Bauru 338
Ambulatério Médico de Especialidades de Itapetininga 485
Ambulatdério Médico de Especialidades de Tupa 494
Hemocentro Coordenador de Botucatu 14
Hospital Casa Pia de Sdo Manuel 49
Hospital das Clinicas da Fac. de Medicina de Botucatu 1.021
Hospital de Base de Bauru (incluindo Hemonucleo) 1.767
Hospital Estadual de Bauru 977
Hospital Estadual de Botucatu 37
Hospital Estadual Manoel de Abreu de Bauru 158
Hospital Maternidade Santa Isabel de Bauru 1.430
Hospital Nossa Senhora da Piedade de Lencdis Paulista 48
Servico de Reabilitagdo Lucy Montoro de Botucatu 14
Servico Amb. de Espec. Médicas Domingos Alves Meira 153
Outras unidades assistenciais (com menos de 10 atend.anuais) 37
Totalparcial _ ! 7.022
UNIDADES ADMINISTRATIVAS DE ENSINO OU PESQUISA ATENDIMENTOS
Administracdo Geral do Campus de Botucatu 86
Faculdade de Medicina da UNESP de Botucatu 478
Faculdade de Med. Veter. e Zoot. da UNESP de Botucatu 57
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Fundacdo para o Desenvolvimento Médico e Hospitalar 352
Instituto de Biociéncias da UNESP de Botucatu 147
Outras unidades atendidas 31
Total parcial 1.151

TOTAL GERAL: 8.173 ATENDIMENTOS NO ANO DE 2025

3.1.7 Expansao e qualificagcdo dos servigos em saude
Seguindo o objetivo estratégico de certificacdo de qualidade nas Unidades de Saude sob sua gestao,
o Hospital de Base de Bauru manteve o selo CQH obtido em 2023. O Hospital Estadual de Bauru manteve a
certificacdo internacional ACSA, e o AME Tupa manteve a acreditacdo ONA. No inicio de 2025, a Maternidade

Santa Isabel foi contemplada com o selo CQH e os AMEs de Bauru e Itapetininga com a certificacdo ONA.

3.1.8 Infraestrutura e tecnologia

Em 2025, a FAMESP manteve seu compromisso com a modernizacdo da infraestrutura fisica,
tecnolégica e administrativa das unidades de saude sob sua gestdo, reforcando sua atuagdo como
Organizacdo Social de Saude comprometida com a qualidade assistencial, a inovacdo, a sustentabilidade e a
seguranga institucional.

As acdes desenvolvidas ao longo do periodo estiveram voltadas ao fortalecimento da capacidade
operacional das unidades administradas, a melhoria continua dos ambientes assistenciais e administrativos
e a incorporacdao de solugbes tecnolégicas capazes de proporcionar maior eficiéncia, transparéncia e
seguranga nos processos internos.

No campo da infraestrutura, destacaram-se investimentos destinados a modernizacdo de espacos
assistenciais e administrativos, adequacdes estruturais para atendimento as normas técnicas e regulatérias,
melhorias em acessibilidade, seguranca predial e prevencdo contra incéndios, além da manutencdo
preventiva e corretiva de equipamentos e instalagdes hospitalares. As unidades sob gestdao da Fundacao
mantiveram atencdo permanente as exigéncias relacionadas a regularidade documental, seguranca das
edificagdes e conformidade junto aos 6rgaos fiscalizadores e reguladores.

A Fundagdo também avangou em iniciativas voltadas a sustentabilidade institucional, com
continuidade de projetos relacionados a eficiéncia energética e racionalizacdo de recursos, incluindo a
utilizacdo de sistemas de geracdo de energia fotovoltaica em unidades administradas, contribuindo para
reducao de custos operacionais e fortalecimento das praticas de responsabilidade socioambiental.

Na area tecnoldgica, a FAMESP intensificou o processo de transformacdo digital, promovendo

melhorias nos sistemas de informacdo, digitalizacdo de processos administrativos e fortalecimento da
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governanca de dados. As iniciativas buscaram ampliar a integracdo entre setores, aumentar a rastreabilidade
das informacgGes e proporcionar maior agilidade na tomada de decisado gerencial.

Também foram ampliadas as a¢des relacionadas a seguranca da informacdo e a protecao de dados
pessoais, em conformidade com a Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD), incluindo o mapeamento
de processos institucionais, capacitacdo de equipes e implementacdo de ferramentas de apoio a governanca
de dados nas unidades geridas.

No ambito assistencial, a Fundagdo prosseguiu com investimentos na atualizacdo e aquisicdo de
equipamentos médico-hospitalares e diagndsticos, fortalecendo a capacidade técnica das unidades e
contribuindo para maior qualidade e resolutividade no atendimento prestado aos usudrios do Sistema Unico
de Saude (SUS).

A modernizagao tecnoldgica também contemplou a¢Ges voltadas a comunicacdo institucional, ao
fortalecimento dos canais digitais e ao aprimoramento da experiéncia dos usuarios internos e externos,
alinhando-se as diretrizes de transparéncia, acessibilidade e inovagdo da instituicdo.

Com essas iniciativas, a FAMESP reafirmou, em 2025, seu compromisso com a exceléncia na gestdo
em saude, a valorizagdo da infraestrutura publica de saude, a inovagdo organizacional e a busca continua

pela melhoria da qualidade dos servigcos prestados a populacdo.

3.2 PROJETOS SOCIAIS
Sem prejuizo no atendimento aos pacientes do Sistema Unico de Saude — SUS, a Fundacdo no
cumprimento dos seus objetivos sociais executa e apoia diversos programas assistenciais de relevante

importancia para a sociedade em geral.

Destacamos a seguir os principais projetos atendidos em 2025:

3.2.1 Programa de apoio ao usuario do Hospital das Clinicas
A atencdo ao usudrio de um hospital de alta complexidade, com portadores de doencgas graves ou
cronicas extrapola os limites da assisténcia médica. A condigdo social desses, muitas vezes é fator limitante
ao seu tratamento e recuperac¢do, além disso, criar condigdes humanitarias e dignas, tanto no que diz
respeito aos aspectos fisicos, ao paciente e familiares, sdo premissas fundamentais para um hospital

universitario.

Nesse sentido, nossa instituicdo, desde 1995, tem promovido intenso programa voltado para a

Humanizacdo hospitalar e apoio ao usudrio, merecendo destaque:

e Criacdo do servico de orienta¢do ao usudrio, utilizando funciondarios readaptados por problemas de

saude, a partir de 2003;
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e Sistema de sinalizacdo por faixas coloridas indicativas no pavimento térreo do hospital, a partir de

2002;

e Fornecimento de passes de Onibus para municipes carentes, em parceria com a Prefeitura de

Botucatu, a partir de 2002;
e Criacdo, a partir de 2003 do Programa de Atendimento Odontoldgico aos portadores de doenga renal

cronica, hemofilicos, pacientes em uso de anticoagulantes e pacientes hepatopatas do SUS.

3.2.2 Projeto Ventre Vida

A Fundacdo apoia o Projeto Mulher Feliz, fornecendo recursos e local para a sua realizacdo.

O Projeto iniciou em marco de 2013, acolhendo mulheres com diversos tipos de cancer, entre eles o

cancer de mama.

O obijetivo principal é resgatar a autoestima e autoconfianca das mulheres portadoras da doenga,
através da danca do ventre, pois a dan¢a do ventre trabalha o corpo da mulher com um todo, assim
transferindo o foco da doenga para um segundo plano. O Projeto iniciou-se com apenas 02 pacientes/aluna,

atualmente atende 10 mulheres/alunas, da cidade de Botucatu e redondezas.

No ano de 2025, nos meses de janeiro a dezembro foram realizados 190 atendimentos.

3.2.3 Programa de Apoio a Entidades de Assisténcia Social de Botucatu
Diversas entidades que prestam servicos a comunidade de Botucatu e regido, tém recebido apoio da

FAMESP para cumprimento de seus objetivos, destacando-se:
e Associacdo de Usuarios, familiares e trabalhadores dos servigos de Satide Mental de Botucatu:

o Tem como objetivo proporcionar condi¢cdes as pessoas com transtornos mentais graves para
terem melhor qualidade de vida e alcangarem sua reabilitagdo psicossocial através da
qualificacdo profissional, a fim de inclui-las no mercado de trabalho formal e informal, por
meio de cursos e treinamentos, respeitando suas possibilidades, habilidades e
conhecimentos pessoais. Objetiva também criar espacos de discussdo e reflexdo. Visa

transformacdes sdcio-politicas da assisténcia em saude.
o Com capacidade operacional para 100 usuarios, atua através de:

=  Triagem;

= Atelié Terapéutico (trabalhos manuais);
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= Oficinas geradoras de renda (para cada trabalho realizado e vendido, o usuario
recebe uma bolsa-trabalho, que Ihe permite ajuda no orcamento familiar), sendo:
Encadernacao e reciclagem de papel, arte em cacos, arte em pintura;

=  Espaco Criativo;

= Atividades Sdcio-Politicas;

= Oficina de Direitos;

=  Oficina Espaco Aberto;

= Atividades Cientificas;

= Atividades de Convivio e de Lazer;

= Atividades de extensdo Universitaria da UNESP.

= A FAMESP contribui no custeio de uma equipe multidisciplinar composta por: uma

psicologa, uma terapeuta ocupacional e uma assistente social.

e Centro de Convivéncia do Idoso “Aconchego”

O

No ano de 2000, Botucatu encontrava-se entre as cinco primeiras cidades do Estado de Sao
Paulo com as maiores proporg¢des de populagdo idosa (11,1% da populagdo ou 12.141
idosos). Para essa populagdo é esperada uma prevaléncia de deméncia de 7% (cerca de 850

pessoas em Botucatu) em condi¢Oes de dependéncia ou semi-dependéncia.

O Centro Aconchego visa prestar atencdo social e de salde a essa populacdo, estando em
tratamento 84 idosos no periodo da tarde, inserido 49 idosos no periodo da manha e 35
idosos acamados através de visitas domiciliares, atingindo aproximadamente 152 pessoas
entre idosos e familiares. Este trabalho que atende uma pequena parcela da populagao,
portadores de comprometimento fisico e/ou mental — mal de Parkinson, de Alzheimer,
deficiéncia visual, sequelas de acidentes vasculares cerebrais. Tais clientes recebem
atendimento e cuidados fisioterapicos, terapia ocupacional, de enfermagem, psicolégico,
nutricional, de lazer, através de um Centro-Dia, composto de 21 voluntarios da comunidade

e 20 funcionarios contratados.

A FAMESP contribui financeiramente com a entidade com o objetivo de auxiliar nas suas

despesas.

e Casas de Apoio — Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina de Botucatu

O

Referéncia nacional no atendimento médico, o HCFMB recebe milhares de pacientes
provenientes de todas as regides do pais. Pessoas que geralmente vém acompanhadas por

familiares podem ficar nas Casas de Apoio.
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o O atendimento é prestado em parceria com o Servico Social do HCFMB, que faz o
encaminhamento dos pacientes.
o Casa de Apoio | — acolhe pacientes vitimas de céncer; Casa de Apoio Il — destinada as criangas
com cdncer;
o Casa de Apoio lll - voltada as mdes que amamentam bebés prematuros;
o Casa de Associagdes (unidade 1V) — destinada a projetos de inclusdo digital e social.
o Sdo 114 leitos, divididos em apartamentos que trazem todo conforto e comodidade.
o Além disso, as Casas de Apoio oferecem:
=  Oficinas artesanais;
= Lavanderia completa;
= Cozinha e refeitdrio, servindo refeicées em cinco hordrios diferentes por dia;
= Bazar beneficente exclusivo aos usudrios;
= Cada casa conta com aproximadamente 340 m? que abrangem de seis a dez
apartamentos, sala para lazer, cozinha e banheiros e acessibilidade (instalacdo de
rampas para portadores de necessidades especiais).
= Alimentagdo - Durante o periodo em que fica no servico, o paciente e seus
acompanhantes tém a disposi¢do café da manh3, almoco, cha da tarde, jantar e cha
noturno. Aqueles que recebem uma dieta diferenciada em virtude do tratamento
sdo supervisionados pelo préprio Hospital.

o A FAMESP contribui cedendo dois de seus imdveis para abrigarem as Casas de Apoio |l e ll.

e Nucleo Assistencial Joanna de Angelis — Centro de Preparagao para a Vida:

o O Projeto Musicalizando apoia 214 jovens, (criangas e adolescentes), assim distribuidos:
Fanfarra (37 componentes), Corais (juvenil e infantil) 134 componentes) e Orquestras de
sopras 43 participantes) e tem como objetivo a socializacdo e sensibilizacdo, além de
estabelecer a nocdo de ritmo, movimento e expressao corporal, a canalizacao de energias
para atividades construtivas e melhoria das relacdes familiares e das nocbes de
responsabilidade e cidadania. Em func¢do disto, observa-se nestas criancas melhoria no seu
conceito de autoimagem, autoestima e autoconceito da visdo de mundo por travarem
conhecimento com pessoas e locais diferentes e também melhoria da convivéncia intra e

interfamiliar.

o A FAMESP contribui financeiramente com a entidade com o objetivo de auxiliar nas suas

despesas.
e Creche e Bergario “Criancga Feliz”:
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o A missdo é trabalhar no sentido de propiciar a crianca e ao adolescente protecdo, seguranga,
educacdo e saude, favorecendo seu desenvolvimento fisico, intelectual e psicossocial. A

Fundacdo colabora financeiramente com a Entidade desde o ano de 2.000.

o A Creche atende criangas de 04 meses a 06 anos em periodo integral, sendo no periodo da

manha em atividades escolares e no periodo da tarde em atividades sdcio assistencial.

o A FAMESP contribui financeiramente com a entidade com o custeio de uma pedagoga.

e Acao da Cidadania de Botucatu

o A agdo da Cidadania de Botucatu foi fundada em 14 de julho de 1993, como uma resposta
local ao movimento Nacional “ACAO DA CIDADANIA CONTRA A FOME”, “A MISERIA PELA
VIDA”, lancado pelo Socidlogo HERBERT DE SOUZA, “o Betinho”. No inicio preocupou-se mais
com atendimento emergencial, através de arrecadacdo e distribuicdo de cestas basicas.
Durante seus 15 anos de existéncia, a A¢do da Cidadania distribuiu em média 3.000 (trés mil)
cestas basicas por ano. Somada ao combate a fome, seguiu-se a estratégia de implantacdo
de programas permanentes de promocao, prevencao de situacao de risco social e violacao

de direitos.

o O objetivo principal dos servicos é o atendimento as criancas, adolescentes e jovens em
situagdo de risco e suas respectivas familias, possibilitando o acesso a um espaco de vivéncia,
reflexdo sobre valores, cidadania. Sdo oferecidas também atividades voltadas a melhoria do
desempenho escolar, educagdo para o exercicio da cidadania, ampliagdo do universo

cultural, fortalecimento de vinculos familiares e preparacdo para o trabalho formal.

o A FAMESP contribui financeiramente com a entidade com o objetivo de auxiliar nas suas
despesas.

3.3 GESTAO DE CONTRATOS E CONVENIOS

3.3.1 Firmados com a Secretaria do Estado da Satde

eContrato de Gestdo

o Objetivo: operacionalizacdo da Gestdo dos Servigos Publicos de Saude do Hospital Estadual

de Bauru, celebrado em 01 de novembro de 2022 até 31/10/2027;

o Valor recebido ano 2025: RS 242.342.426,56 — Contrato de Gest3o; RS 800.000,00 — recurso

federal e R$ 5.057.859,64 — Complemento Federal Piso de Enfermagem.

eContrato de Gestdo
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Objetivo: operacionalizagdo da Gestdo dos Servicos Publicos de Saude do Ambulatério
Médico de Especialidades de Bauru — Ame Bauru, celebrado em 01 de maio de 2023 a 30 de

abril de 2028.

Valor recebido ano 2025: RS 15.474.696,00 — Contrato de Gestdo e RS 127.628,97 —

Complemento Federal Piso de Enfermagem.

eContrato de Gestdo

O

O

Objetivo: operacionalizagdo da Gestdo dos Servicos Publicos de Saude do Ambulatério
Médico de Especialidades de Itapetininga — Ame Itapetininga, celebrado em 01 de maio de

2023 a 30 de abril de 2028.

Valor recebido em 2025: RS 18.318.948,00 — Contrato de Gestdo e RS 135.691,51 —

Complemento Federal Piso de Enfermagem.

eContrato de Gestdo

Objetivo: a operacionalizacdo da Gestdo dos Servigos Publicos de Saude do Ambulatério

Médico de Especialidades de Tup3, celebrado em 01 de junho de 2023 a 31 de maio de 2028.

Valor recebido em 2025: RS 19.060.485,00 — Contrato de Gestdo; RS 219.134,00 — Recurso

Federal e RS 12.450,08 — Complemento Federal Piso de Enfermagem.

eContrato de Gestdo

Objetivo: a operacionalizacdo da Gestdao dos Servigos Publicos de Saide na Maternidade

Santa Isabel celebrado em 01 de fevereiro de 2022 até 31/01/2027.

Valor recebido em 2025: RS 53.982.250,00 - Contrato de Gest3o; RS 200.000,00 — repasse

federal e RS 1.782.860,51 — Complemento Federal Piso de Enfermagem.

eContrato de Gestdo

Objetivo: operacionalizacdo da Gestdo e execucdo das atividades e servicos de saude no

Servico de Reabilitacdo Lucy Montoro de Botucatu celebrado em 22/02/2023 a 21/02/2028.

Valor recebido em 2025: RS 2.713.980,00 — Contrato de Gest3o e RS 42.036,43 —

Complemento Federal Piso de Enfermagem.

e Contrato de Gestao

O

Objetivo: operacionalizagdao da Gestdo e execucdo das atividades e servicos de salude no

Hospital de Base de Bauru celebrado em 01/12/2022 até 30/11/2027;
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Valor recebido em 2025: RS 144.730.693,91 — Contrato de Gestdo; RS 100.000,00 — repasse

federal e RS 4.345.145,75 — Complemento Federal Piso de Enfermagem.

eContrato de Gestao —

Objetivo: operacionalizacdo da Gestdo e execuc¢do das atividades e servicos de saude no

Hospital Manoel de Abreu de Bauru celebrado em 26/04/2022 até 26/04/2027;

Valor recebido em 2025: RS 28.672.095,00 — Contrato de Gestdo e RS 587.846,40 —

Complemento Federal Piso de Enfermagem.

eConvénio n? 03/2024 — Processo SEI n2 024.00.201116/2024-62: Convénio de assisténcia a saude, que

entre si celebram o Estado de Sao Paulo, por intermédio de sua Secretaria de Estado da Saude o Hospital das

Clinicas da Faculdade de Medicina de Botucatu e a Fundagao para o Desenvolvimento Médico e Hospitalar —

FAMESP.

Objetivo: integrar a Conveniada ao Sistema Unico de Satde — SUS e definir a sua inserc3o na
rede regionalizada e hierarquizada de a¢Ges de saude consistentes na prestacdo de servicos
médico-hospitalares e ambulatoriais, visando a garantia da atengdo integral a saude dos
usudrios que integram a regido de saude na qual a Conveniada esta inserida, na forma e
condic¢des discriminadas no Plano Operativo que integra o instrumento, celebrado em 13 de

dezembro de 2024 até 12 de dezembro de 2029.

Valor recebido em 2025: RS 185.084.214,73 — SUS; RS 91.010.139,61 — SUS Paulista e RS

7.749.157,68 — Complemento Piso de Enfermagem.

3.3.2 Firmados com a Prefeitura Municipal de Botucatu

eConvénio de n? 12/2022 - celebrado entre a Universidade Estadual Paulista “Julio de Mesquita Filho” por

meio da Faculdade de Medicina de Botucatu e o Municipio de Botucatu com interveniéncia da Fundacdo para

o Desenvolvimento Médico e Hospitalar.

O

O

Objetivo: prestacdo de servigos de atengdo basica a saude pelo Centro de Saude Escola de

Botucatu, vigéncia de 01/01/2023 a 31/12/2027.

Valor recebido ano 2025: RS 7.681.705,32 e RS 264.103,55 — Piso de Enfermagem.

eConvénio de n2 13/2022, celebrado com o Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina de Botucatu e a

FAMESP.
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o Objetivo: desenvolver e aprimorar atividades assistenciais a Saude do Adulto e da crianca
prestada na drea de Urgéncia e Emergéncia; oferecer oportunidade de ampliagdo do espaco
para ensino e pesquisa e extensdo universitaria da Faculdade de Medicina de Botucatu;
possibilitar o intercambio técnico-cientifico entre os participes; de 01/01/2023 a

31/12/2027.

o Valor recebido ano 2025: RS 20.043.919,50.

3.3.3 Firmados com Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina de Botucatu

Convénio

e Objetivo: cooperagdo dos participes para o desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e

assisténcia integral a saude da comunidade, assinado em 22 de maio de 2023 a 21 de maio de 2028.

3.3.4 Firmado com a Universidade Estadual Jilio de Mesquita Filho com a interveniéncia da

Faculdade de Medicina de Botucatu

Convénio

e Objetivo: cooperagdo dos participes para o desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa,
assisténcia e extensdo de servicos de atencdo a salde da comunidade, assinado em 13/07/2021 a

12/07/2026.

3.3.5 Firmado com a Universidade Estadual Paulista “Julio de Mesquita Filho” e FAMESP

eConvénio Unesp/Reitoria - Processo Unesp n2 2100.1104 - celebrado entre a Universidade Estadual

Paulista “Julio de Mesquita Filho” e a FAMESP.

e Objetivo: cooperacdo dos participes para recuperagao da saude com foco no periodo pds-
pandemia, inclusive atuacdo em saude mental voltada para servidores e estudantes da
Universidade, para custeio de RS 3.329.325,96: folha de pessoal, encargos, beneficios e didria,

vigéncia de 14/12/2022 a 12/12/2027.

e Valor recebido ano 2025: RS 3.638.080,76.
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3.3.6 Firmado com o Fundo Nacional de Satiide/Ministério da Saude

eProcesso n2 05/2022-DC — Convénio SICONV n2 918928/2021 — Processo 25000.166462/2021-52.

o Objetivo: aquisicdo de equipamentos e materiais permanentes para Atencao Especializada
em Saude do HCFMB (Computadores para o Cimed/HCFMB), visando o fortalecimento do
SUS, valor de RS 100.000,00 — MS/FNS e RS 3.601,00 - HCFMB, vigéncia 20/12/2021 a
25/09/2023, prorrogado até 05/12/2026.

o Valor recebido ano 2025: RS 0,00.
eProcesso n2 06/2022-DC — Convénio SICONV n2 925320/2021 — Processo 25000.188707/2021-01.

o Objetivo: aquisicdo de equipamentos e materiais permanentes para Atengao Especializada
em Saude do HCFMB (Acelerador Linear Digital), valor de R$ 11.932.160,00, visando o
fortalecimento do SUS, vigéncia 31/12/2021 a 26/12/2022, prorrogado até 25/12/2026.

o _Valor recebido ano 2025: RS 0,00.
eProcesso n? 081/2022-DC — Convénio SICONV n2 935311/2022 - Processo 25000.114963/2022-34.

o Objetivo: aquisicdo de equipamentos e materiais permanentes para Atencao Especializada
em Saude do HCFMB (biémetro de coeréncia dptica e ultrassom diagndstico sem aplicagao
transesofégica), visando o fortalecimento do SUS, valor total de RS 494.074,00, vigéncia

29/09/2022 a 24/09/2023, prorrogado até 21/09/2025.
o Valor recebido ano 2025: RS 180.000,00.
eProcesso n2 082/2022-DC — Convénio SICONV n2 935312/2022 - Processo 25000.114964/2022-89.

o Objetivo: aquisicdo de equipamentos e materiais permanentes para Atengao Especializada
em Saude do HCFMB (ar condicionado), visando o fortalecimento do SUS, valor de RS
200.000,00 — MS/FNS e RS 960,00 — HCFMB, vigéncia 29/09/2022 a 24/09/2023, prorrogado
até 22/07/2026.

o Valor recebido ano 2025: RS 5.977,29 FNS/MS e RS 0,00 — HCFMB.
eProcesso n? 079/2023-DC — Convénio SICONV n2 946561/2023 — Processo 25000.124534/2023-56.

o Objetivo: aquisicdao de equipamentos e materiais permanentes para Atencdo Especializada
em Saude para o HCFMB (camas hospitalares com movimentos elétricos e ultrassom
diagndstico sem aplicagao transesofagica), visando o fortalecimento do SUS, valor total de

RS 441.000,00 (emenda parlamentar federal), vigéncia 16/11/2023 a 25/12/2025.
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Valor recebido ano 2025: RS 0,00.

eProcesso n2 086/2023-DC — Convénio SICONV n2 948702/2023 - Processo 25000.153724/2023-81.

O

O

Objetivo: aquisicao de equipamentos e materiais permanentes para Atencdo Especializada
em Saude para o Hemocentro do HCFMB (ar condicionado; notebook; cadeira para coleta de
sangue; projetor multimidia; poltrona para doagao de sangue; alicate de ordenha para bolsa
de sangue, ; mesa de exames; mesa de escritério; armario; cadeiras; arquivo; suporte de
soro; roteador; cama hospitalar adulto sem movimento Fawler), visando o fortalecimento do
SUS, valor de R$ 500.000,00, vigéncia 04/12/2023 a 27/05/2025, prorrogado até
07/05/2026.

Valor recebido ano 2025: RS 4.285,00.

eProcesso n2 067/2024-DC — Convénio SICONV n2 968523/2024 — Processo 25000.117617/2024-70.

O

O

Objetivo: aquisicao de equipamentos e materiais permanentes para Atencdo Especializada
em Saude para o Hemocentro do HCFMB (freezer para armazenamento de
Hemocomponentes; carro de emergéncia; ar condicionado; centrifuga laboratorial; camara
para conservacdo de hemoderivados/Imuno/Termoléabeis; centrifuga refrigerada), visando o
fortalecimento do SUS, valor de RS 1.100.000,00, vigéncia 05/11/2024 a 29/04/2026,
prorrogado até 21/1/2027.

Valor recebido ano 2025: RS 437.350,00.

eProcesso n2 083/2024-DC — Convénio SICONV n2 970619/2024 — Processo 25000.133434/2024-00

O

O

Objetivo: aquisicao de equipamentos e materiais permanentes para Atenc¢do Especializada
em Salde para o Hemocentro do HCFMB (01 sistema de monitoramento de temperatura),
visando o fortalecimento do SUS, valor de RS 627.000,00, vigéncia 17/12/2024 a 10/06/2026,
prorrogado até 13/2/2027.

Valor recebido ano 2025: RS 620.000,00.

eProcesso n2 084/2024-DC — Convénio SICONV n2 971153/2024 — Processo 25000.138625/2024-50.

O

O

Objetivo: aquisicao de equipamentos e materiais permanentes para Atenc¢do Especializada
em Salde para o HCFMB, emenda parlamentar Tabata Amaral (06 Endoscdpios Rigidos),
visando o fortalecimento do SUS, valor de RS 500.000,00, vigéncia 18/12/2024 a 11/06/2026,
prorrogado até 13/3/2027.

Valor recebido ano 2025: RS 456.000,00.

eProcesso n2 005/2025-DC — Convénio SICONV n2 973603/2024 — Processo 25000.198092/2024-65.
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o Objetivo: aquisicdo de equipamentos e materiais permanentes para fomentar pesquisas
cientificas e tecnoldgicas em salde estratégica para o SUS junto ao Dept? de Biofisica e
Farmacologia do IBB/Unesp — Professor Dr. Mario de Oliveira Neto, emenda parlamentar
Tiririca (Leitora de microplacas de Elisa, Agitador de Tubos (Vértex, Estufa de Cultura, Freezer
para Congelamento Rapido (Ultrafreezer), pHmetro — Medidor, Centrifuga Refrigerada,
Maquina para Produzir Gelo, Ar condicionado, Capela de Fluxo Laminar e Agitador com
Incubadora), valor de RS 250.000,00, vigéncia 31/12/2024 a 24/06/2026, prorrogado até
30/1/2027.

o Valor recebido ano 2025: RS 49.840,00.
eProcesso n? 006/2025-DC — Convénio SICONV n2 973604/2024 — Processo 25000.197680/2024-81

o Objetivo: custeio para fomentar pesquisas cientificas e tecnoldgicas em saude estratégica
para o SUS junto ao Dept? de Biofisica e Farmacologia do IBB/Unesp — Professor Dr. Mario
de Oliveira Neto, emenda parlamentar Tiririca (pagamento de bolsas de pesquisa para aluno
mestrando, aluno doutorando e aluno pdés-doutorando e didrias nacionais), valor de RS

250.000,00, vigéncia 31/12/2024 a 29/01/2027.

o Valor recebido ano 2025: RS 0,00.

3.3.7 Firmado com o Ministério Publico Federal — Procuradoria da Republica no municipio de
Bauru/SP
eProcesso n2 064/2022-DC — Termo de Doacédo e Coopera¢do PMR-Bau-SP-00003119/2022, celebrado
entre MPF/PRM-Bauru-SP e a FAMESP/Maternidade Santa Isabel de Bauru/SP.

o Objetivo: cooperacgdo técnica e cientifica para o desenvolvimento de projeto que contempla
a oferta e inser¢cdao de métodos contraceptivos no pds-parto imediato para mulheres em
situagdo vulnerabilidade social com recursos financeiros doados pela Companhia Paulista de
Forca e Luz - CPFL, valor total de RS 500.200,00, vigéncia 23/06/2022 a 22/06/2024,
prorrogado até 21/08/2027.

o Valor recebido ano 2025: RS 0,00.

eProcesso n2 078/2022-DC — Termo de Doacdo e Cooperagdo PMR-Bau-SP-00005036/2022, celebrado

entre MPF/PRM-Bauru-SP com a FAMESP/Rede Brasileira de Estudos sobre Hipertensdo na Gravidez.

o Objetivo: implementacdo do projeto “Zero Morte Materna por pré-eclampsia no DRS VI de
Bauru/SP, com recursos financeiros doados pela Companhia Paulista de Forca e Luz - CPFL,

valor total de RS 559.360,00, vigéncia 16/10/2022 a 15/10/2025, prorrogado até 8/02/2028.
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o Valor recebido ano 2025: RS 0,00.

eProcesso n2 055/2025-DC — Termo de Doacédo e Coopera¢do PMR-Bau-SP-00005605/2024, celebrado
entre MPF/PRM-Bauru-SP com o Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina de Botucatu— HCFMB com

a interveniéncia da FAMESP.

o Objetivo: implementacgao, pela Maternidade do HCFMBB, de a¢do de ateng¢do contraceptiva
que inclui a oferta e insercao de implantes contraceptivos na populagdo de mulheres no
periodo pés-parto imediato e na menacme em idade reprodutiva (principalmente as
adolescentes ou mulheres em situacdo de vulnerabilidade) atendidas na Instituicdo
(puerpério imediato, antes da alta hospitalar, apds o parto/abortamento, no ambulatério de
planejamento familiar), com recursos doados do Fundo Municipal do Programa de Eficiéncia
Energética de Bauru, a partir de indicacdo de projeto pelo Ministério Publico Federal, valor

total de RS 600.000,00, vigéncia 03/09/2025 a 02/09/2027 (24 meses).
o Valor recebido ano 2025: RS 0,00.

eProcesso n? 073/2025 — DC — Termo de Doacdo e Coopera¢io — PAC 1.34.003.000094/2025-10,
celebrado entre MPF/PRM-Bauru-SP com o Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina de Botucatu

com a interveniéncia da FAMESP.

o Objetivo: a implementagdo pelo HCFMB de parte da reforma e ampliagao da Enfermaria de
Obstetricia e do Centro Obstétrico de sua Maternidade, com recurso financeiro doados do
Fundo Municipal do Programa de Eficiéncia Energética de Bauru, no valor total de RS

2.000.000,00, vigéncia de 08/12/2025 a 07/12/2026.

o Valor recebido ano 2025: RS 0,00.

3.3.8 Firmado com o Instituto Ronald Mcdonalds

eProcesso 032/2017 SUT — Convénio Acessorio 2016011 - Construgdo do Espago da Familia na Enfermaria de

Pediatria do HCFMB.
o Valor recebido ano 2025: RS 0,00

3.3.9 Convénios Privados Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina de Botucatu

A assisténcia aos beneficidrios da saude suplementar teve inicio em 1999 e atualmente atende a 14
operadoras de planos de saude privados e 22 empresas diretas. Contamos com 84 profissionais credenciados
em 48 especialidades médicas.

O atendimento é prestado no ambulatério de convénios e em regime de internacgdo.
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Em 2025 foram realizadas: 1.173 internagdes, 25.277 ambulatdrios e 15.953 exames.

Valor recebido ano 2025: RS 10.597.358,78

3.4 ASSISTENCIA EM SAUDE POR UNIDADE (CONTRATOS DE GESTAO E CONVENIOS)
3.4.1 Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina de Botucatu - HCFMB

O Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina de Botucatu foi planejado em 1948 como sanatério
para tratamento de tuberculose. Entretanto, nunca foi efetivado para essa atividade. Em 22 de julho de 1962,
por intermédio da Lei 6860, é criada a Faculdade de Ciéncias e Bioldgicas de Botucatu (FCMBB) vinculada aos
Institutos Isolados de Ensino Superior do Estado de Sdo Paulo. O Artigo 7 da mesma Lei, vincula o Hospital
das Clinicas com o texto: “Funcionara nos edificios do hospital de Rubido Junior, devidamente adaptados
para este fim”. Desta forma, sua cria¢do foi simultanea a Faculdade, inclusive compartilhando o espaco fisico
a administragdo. Em julho de 1967 foi efetivamente instalado o Hospital das Clinicas.

Em janeiro de 1976 é criada a Universidade Estadual Paulista “Julio de Mesquita Filho” — UNESP,
reunindo os chamados Institutos Isolados de Ensino Superior do Estado de S3o Paulo. A Universidade seria a
Unica mantenedora do or¢gamento do hospital até que fosse celebrado, em abril de 1978, o Convénio
UNESP/INPS.

Em 1989, é criado o Sistema Unico de Saude —SUS, que coincide com o fim do modelo hospital-escola.
Esses hospitais passaram a ser tratados como “hospitais universitarios” e oferecer, majoritariamente,
procedimentos de alta complexidade na rede publica.

Em 21 de janeiro de 2011, o Hospital das Clinicas tornou-se uma autarquia vinculada a Secretaria de
Estado da Saude de Sdo Paulo. Com o avanco, o Hospital conquistou sua autonomia administrativa, financeira
e patrimonial, tendo sido dotado de orcamento prdprio, aumentando com isso, sua capacidade de
atendimento. O HCFMB mantém seu vinculo com a Faculdade de Medicina de Botucatu, nas areas de Ensino,
Pesquisa e Extensdo.

Com o objetivo de integrar a Conveniada ao Sistema Unico de Satde e definir a sua inser¢do na rede
regionalizada e hierarquizada de a¢Oes de saude consistentes na prestagao de servicos médico-hospitalares
e ambulatoriais foi celebrado um novo convénio de assisténcia a satide n2 03/2024, entre o Estado de S3o
Paulo, por intermédio de sua Secretaria de Estado da Saude, o Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina
de Botucatu e a Fundagdo para o Desenvolvimento Médico e Hospitalar — FAMESP, com vigéncia de 13 de
dezembro de 2024 até 12 de dezembro de 2029. A organizacao e hierarquizagdo vém ocorrendo a medida
gue a regionalizacdo avanga e amadurece nos niveis municipal e estadual, tendo como pano de fundo o
controle social. A Instituicdo vem, cada vez mais, assumindo seu papel de parceira, sensivel as politicas de
saude propostas pelo Ministério da Saude, pela Secretaria da Saude do Estado de Sdo Paulo, bem como as

demandas dos 68 municipios que compdem esta area de abrangéncia. A FAMESP participa na gestdo do
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complexo hospitalar através da administragcdo dos recursos oriundos desse convénio SUS e contratagao e
alocagdo de recursos humanos para a assisténcia hospitalar.

O HCFMB desempenha um papel importante no Sistema Unico de Satde regional atuando em todos
os niveis. O gestor estadual participou ativamente de todo o processo e elaboracdo da definicdo de metas do
Plano de Trabalho deste HC.

A meta do HCFMB para o préximo ano sera garantir a continuidade de todas as a¢Ges descritas, além
de participar ativamente na organizacdao do modelo assistencial local e aprimorar os mecanismos de
referéncia e contra referéncia.

Publico alvo atendido

O Hospital das Clinicas esta localizado na regido do DRS-VI Bauru (68 municipios), no Estado de Sao
Paulo, abrangendo uma popula¢do de aproximadamente dois milhdes de habitantes.

Perfil Assistencial

O HCFMB é referéncia para atendimento de alta complexidade e principal referéncia em
urgéncia/emergéncia da regido, recebendo ainda pacientes de outras regides do Estado de Sdo Paulo e de
outros estados. Além disso, devido as caracteristicas particulares dos municipios de nossa Regional de Saude,
oferece também o suporte necessario para todas as especialidades médicas.

Além de ser credenciado para servicos de alta complexidade, o HCFMB é credenciado para a
realizacdo de transplantes de Rim, Cornea, Coragdo e transplante conjugado de Rim/Pancreas e Figado. Em
2025, o HCFMB conquistou o credenciamento do Ministério da Saude para realizar transplantes de pulmao.
A producao total em 2025 foi de 187 transplantes gerais.

Estrutura fisica assistencial

e Leitos:

o 570 leitos distribuidos para internagées Cirurgicas, Clinicas e Obstétricas;
o 74 leitos de U.T.I,

o 05 leitos de UCINCA,

o 15 leitos de UCINCO

o 112 leitos nos Prontos Socorros

o Area: 83.773,71 m%

e Recursos humanos: 327 médicos e 468 enfermeiros contratados, juntamente comas equipes de
nutricdo, fisioterapia e terapeuta ocupacional, psicologia, assistentes sociais e todas as demais
profissGes para areas de apoio, num total de 3257 funcionarios entre (Autarquia + FAMESP + Unesp).
Também engloba, através de vinculo com a Faculdade de Medicina de Botucatu, docentes médicos

(33) e de enfermagem (6) e cerca de 520 médicos residentes e 80 residentes multi/uniprofissionais.
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o Centro de Diagndstico por Imagem: aparelhos de Ressonancia Magnética, Radiologia Digital,
Tomografia e Ultrassonografia.

e Servigos: Quimioterapia, Hemocentro, Patologia Clinica, Endoscopia, Fisiodiagndstico, Reabilitagdo
Fisica, Medicina Nuclear, Hemodidlise, Litotripsia, Radioterapia e Hemodinamica.

e Consultdrios: 255 consultérios distribuidos pelas dreas, Materno-Infantil, Ortopedia e
Traumatologia, Oftalmologia, Otorrinolaringologia, Clinica Cirurgica, Clinica Médica, Clinica
Pediatrica, Psiquiatria, Dermatologia

e Pronto Socorros Referenciados: nas areas de Urgéncia e Emergéncia conta com dois PS — Adulto e

Infantil, além de gerenciar mais outros dois Pronto Socorros Municipais.

Produgao Assistencial 2025
A tabela 10 mostra a producdo assistencial do HCFMB no exercicio de 2025.

Tabela 10. Produgdo assistencial do HCFMB.

Relatério de produgdo - exercicio 2025

Consultas médicas de especialidades

Total .. 260985
Cirurgias
Cirurgias ambulatoriais 4653
Cirurgias gerais 9599
Cirurgias obstétricas 1313
Procedimentos de hemodinamica 1211
Partos cesareas 1197

Total o ___ 17973
Partos normais

dotal o2 1082
SADT
Exames laboratoriais 4301542
Exames de imagem 267170
Total 4848752

Na area de Urgéncia e Emergéncia, conta com dois Pronto Socorros Referenciados — Adulto e Infantil,
além de gerenciar mais outros dois Pronto Socorros Municipais, também para o publico adulto e infantil,

tendo gerado 212.259 atendimentos no ano de 2025.

3.4.2 Centro de Saude Escola — CSE
O Centro de Saude Escola “Achilles Luciano Dellevedove” (CSE) é uma Unidade Auxiliar da Faculdade
de Medicina de Botucatu — UNESP (FMB) que realiza atividades de ensino, assisténcia, pesquisa e extensdo

no campo da atengdo primaria em saude.
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Suas a¢des em consonancia com o Sistema Unico de Saude (SUS) - gestdes municipais s3o regidas por
convénio firmado entre a Prefeitura Municipal de Botucatu e a Universidade Estadual Paulista, através da
Faculdade de Medicina de Botucatu, tendo como interveniente a Fundac¢do para o Desenvolvimento Médico
e Hospitalar. A FAMESP participa na gestdo do Centro de Saude Escola através da administragdo dos recursos
oriundos através do convénio em que participa como interveniente e a contratacgdo e alocacdo de recursos
humanos para a assisténcia na referida Unidade.

A missdo do CSE é definida pela:

e Assisténcia: Prestar atencdo primaria a saude, com base nos principios do SUS, buscando melhorar

a qualidade de vida de sua comunidade, de forma integrada e compondo o SUS local e regional.

e Ensino: Oferecer campo de ensino para alunos de graduacdo, residéncias e pds-graduacdo.

Possibilitar a formacdo de profissionais de salide em atengao primaria a saude.

e Pesquisa: Desenvolver investigagdes na drea da saude que busquem melhorar a qualidade de vida e
saude de grupos populacionais e usuarios dos servicos de saude.

e Extensdo: Construir projetos sociais organicos a partir da integracdo universidade-servigo-
comunidade, centrados no compromisso social do SUS, no desenvolvimento profissional no contexto

e nas necessidades de saude demandadas pela populacéo.

Publico alvo atendido
O CSE esta integrado ao Sistema Municipal de Saude, sendo responsavel por uma area de

abrangéncia correspondente a 30,93% da populagdo municipal (46.396 pacientes cadastrados).

Perfil Assistencial

Em 2025, o CSE prestou assisténcia a populagdo de sua area de abrangéncia, conforme definicdo do
Conselho Municipal de Saude, mediante acGes e atividades de Atengdo Basica a Saude em consonancia com
o pactuado para este nivel de aten¢do entre o municipio de Botucatu, a Secretaria de Estado da Saude de
Sdo Paulo e Ministério da Saude, realizadas nas Unidades Vila dos Lavradores (UVL) e Vila Ferroviaria (UVF).

Em carater complementar o Centro de Saldde Escola prestou assisténcia em Saude Bucal, Saude
Mental, Nutricdo, Geriatria, Fisioterapia, Servico Social e Oftalmologia a populagdo de sua drea de
abrangéncia. Foi referéncia municipal no Centro de Testagem e Aconselhamento em IST/AIDS (CTA) e
também diagndstico e tratamento das InfecgGes Sexualmente Transmissiveis (ISTs) do Homem. Cabe
acrescentar que o CSE é centro colaborador da Secretaria de Estado da Saude, SES, em atengdo primaria a
saude.

As principais linhas de pesquisa desenvolvidas no CSE sao:

e Organizacdo do cuidado e a¢Oes programaticas em saude;

e Desenvolvimento de tecnologias em Atencdo Primaria;
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e Comunicacdo, salde e educagao;

® Inquéritos de saude e epidemiologia em servicos;

e Saude do trabalhador.
Produgao Assistencial

O plano de trabalho estd pautado na manutencdo das atividades assistenciais, na ampliacdo da
parceria com a Prefeitura Municipal de Botucatu e no desenvolvimento de inovagdes com intuito de garantir
o cumprimento da missao ja explicitada.

A tabela 11 apresenta, segundo dados do SISTEMA VIVVER (Sistema Municipal de InformacGes em

Saude) os resultados obtidos pelo CSE, considerando as duas Unidades (Lavradores e Ferroviaria mais o

Pronto Atendimento Noturno).

Tabela 11 - Dados de atendimento das duas unidades do CSE de 2024 e 2025.

Relatério de produgao 2024 2025

Consultas médicas

Atendimentos por outros profissionais de nivel superior (enfermeiros,
psicdlogos, assistente social, cirurgides dentistas, nutricionista, 28.865 25.113
fisioterapeuta, recreador

1.676 1.154
Coletas de papanicolau por profissional de ensino superior _ _
. L. 11.035 10.388
_Procedimentos odontologicos _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ oo __-_-
1.851 700

Atendimentos por profissionais de nivel médio (afericdo de pressao

arterial, pré e pds-consulta, curativos, aplicacdo de tratamento, 80.518 93.842
aplica¢Ges de vacinas, coleta de material bioldgico, coleta de covid-19,

eletrocardiograma)

Medicamentos dispensados 8.752.197 7.427.457

3.4.3 Servico de Ambulatdrios Especializados de Infectologia “DOMINGOS ALVES MEIRA” (Servico
préprio da FAMESP)

O Servico de Ambulatérios Especializados de Infectologia “Domingos Alves Meira” (SAEI/DAM),
inaugurado em setembro de 2004, foi idealizado para prestar assisténcia humanizada multiprofissional aos
pacientes que vivem com HIV/Aids e hepatites cronicas pelos virus B e C, além daqueles com infecgdo pelo
HTLV I/Il. S0 também atendidos individuos vitimas de acidentes ocupacionais (perfurocortantes ou outros

com material bioldgico), de violéncia sexual e de exposicdo sexual consentida que caracterizem risco

39



Fundacao para o Desenvolvimento
Médico e Hospitalar
Organizagao Social de Saude

bioldgico de transmissdo de infecgdes causadas pelos agentes etioldgicos citados acima. Esses individuos sao
acompanhados para controle soroldgico, avaliacdo do estado de saude e profilaxia medicamentosa

especifica, quando indicada.

A atencdo aos pacientes direciona-se, também, aos disturbios psicoldgicos, psicopatoldgicos e
comportamentais, muitas vezes decorrentes do estigma, discriminacdo e preconceito, especialmente para

as pessoas que vivem com HIV.
Populagao alvo atendida

A populacdo alvo do SAEI/DAM é estimada em 1.640.000 habitantes, que corresponde a drea de
atuacdo da DRS VI-Bauru, que engloba 68 municipios, sendo a maioria dos pacientes atendidos pertencente

a microrregido de Botucatu.
Perfil Assistencial

e Atendimento psicolégico: oportunidade de ressocializagdo e melhora da autoestima dos pacientes.

e Atendimento odontolégico: profilaxia de infec¢des pulmonares pela higienizacdo bucal que é
orientada, além de contribuir para a autoestima pela restauracdo dentdria desses pacientes.

e Ambulatdério de cirurgia plastica: ambulatério que tem importancia fundamental para o
atendimento de pessoas que vivem com HIV/Aids que estdo recebendo terapia antirretroviral. Isto
porque esses medicamentos podem levar a efeitos colaterais tardios, tais como, lipodistrofia,
disturbios metabdlicos que resultam em depdsitos anormais de gordura, responsaveis por
deformidades insuportaveis para os pacientes.

e Endocrinologia em MI especial: o tratamento antirretroviral, além do préprio HIV, determina
importantes modificagbes no metabolismo de hidratos de carbono, proteinas, lipideos e de
oligoelementos, como, por exemplo, as vitaminas. Assim, ocorrem varias comorbidades, entre elas
dislipidemias, resisténcia a insulina, diabetes.

e Nutricdo em Ml especial: corre¢cdo dos desvios nutricionais dos pacientes.

e Servico social

e Terapia ocupacional

o Fisioterapia: pacientes que apresentam graves sequelas neuroldgicas apds tratamento das doengas

oportunistas.

Estrutura fisica assistencial
Area: 1251,28 m?
Consultérios: Total de 12 (08 Consultérios Médicos, 01 Consultério Odontologia, 01 Nutricdo, 01

Farmacéutico, 01 Enfermagem/Saude da Mulher)
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Salas de atendimento: Total de 07 (01 Terapia Ocupacional, 01 Psicologia, 01 Servico Social, 01 Fisioterapia,

02 Coletas, 01 Medicagao.

Anexo Terapia Ocupacional: 01 sala de grupo, 01 sala para praticas integrativas.

Farmacia: 01 farmacia.

Salas:

Total de 20 (02 salas de observacdo, 01 sala de emergéncia, 02 expurgos, 02 salas para lavagem de

material hospitalar, 01 sala para esterilizacdo, 04 salas para guarda de material, 01 sala de grupo, 02 salas de

espera, 02 salas para descompressdo, 01 sala para residuo contaminado, 01 sala para residuo comum, 01

sala para reciclagem.

foi de

O SAEI/DAM é uma unidade prépria da FAMESP, no qual se destacam privacidade, conforto, seguranca
e bem-estar dos pacientes considerando-se a competéncia da equipe multiprofissional. Realiza cerca
de 24.000 a 25.000 consultas ambulatoriais por ano, que no ano de 2025 foram 26 ambulatérios por
semana. Sdo eles: Pré e Pds-consultas de Enfermagem, Coleta de Exames Laboratoriais, Ambulatoérios
Especiais de Moléstias Infecciosas, em numero de seis, referentes ao acompanhamento clinico e
tratamento da infeccdo pelo HIV, Ambulatério de HTVL, Ambulatdrio de Lipodistrofia (cirurgia
plastica), Ambulatério de Hepatites B e C (Hepato-infecto VHB Geral e Hepato-infecto VHC Geral),
Ambulatério de Risco Biolégico, Ambulatdrio de Endocrinologia em Ml Especial, Ambulatério de PrEP
(Profilaxia Pré-exposi¢do ao HIV) | e Il, Ambulatdrio de Saude da Mulher (enfermagem em ginecologia)
e atendimentos em Psicologia, Odontologia, Terapia ocupacional, Nutricao, Fisioterapia, Servico social
e Atendimento em Assisténcia Farmacéutica. Além disso, sdo realizados pronto atendimento/triagem
para os pacientes de primeira consulta, referenciados ou ndo por outro servico e aqueles que sdo
acompanhados nos diversos ambulatérios e necessitam de consultas extras, por variados motivos, ndo

agendadas, independentemente do diagnéstico.

Em 2025, o total de atendimentos nos diversos ambulatérios da equipe multiprofissional no SAEI/DAM

24.285, divididos da seguinte forma:
1210 pacientes infectados pelo HIV/Aids;
238 pacientes com hepatites cronicas por virus B e C;

385 individuos vitimas de exposicdo com risco bioldgico de aquisicdo de HIV, virus das hepatites Be C

e outras infecgbes sexualmente transmissiveis;
15 pacientes com infec¢do por HTLV-I/II;

159 pacientes com infec¢do pelo HIV e com alteragdes endocrinoldgicas e/ou metabdlicas, atendidos

em ambulatério especifico de endocrinologia;
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e 712 pacientes atendidos em triagem.

3.4.4 Servico de Reabilitagdo Lucy Montoro de Botucatu
O Servico de Reabilitacdo Lucy Montoro de Botucatu estd sob gestdo da FAMESP desde 2018 e
atualmente através de com contrato celebrado com o Estado de S3o Paulo, por intermédio da Secretaria

Estadual de Saude, assinado em 22 de fevereiro de 2023, processo n2 SES-PRC-2022/86832.

Inaugurado em 31 de marco de 2018, o Servico de Reabilitacdo Lucy Montoro é uma unidade
ambulatorial de nivel secundario para pacientes com deficiéncias incapacitantes, clinicamente estaveis e que
atendem aos critérios da triagem e aos objetivos do programa, como, por exemplo, lesdes encefalicas
decorrentes de acidente vascular cerebral (AVC), medulares (paraplegia, tetraplegia, entre outras),

amputacoes, dor cronica benigna vertebral.

Populagdo alvo atendida

O Servico de Reabilitacdo Lucy Montoro de Botucatu atende as cinco regides de salde (populagao

total atendida de 1.723.786 habitantes segundo estimativa do IBGE/2022):
e Polo Cuesta: 13 municipios e popula¢do estimada de 302.784 habitantes;
e Vale do Jurumirim: 17 municipios e popula¢do estimada de 293.574 habitantes;
e Bauru: 18 municipios e populagdo estimada de 644.731;
e Jau: 12 municipios e populacdo estimada de 324.768;
e Lins: 8 municipios e populagdo estimada de 157.929.

Perfil assistencial
O Servico atende as necessidades de um equipamento de reabilitacdo em alta complexidade para
pessoas com deficiéncia fisica, através de recursos humanos e técnicos, no ambito do Sistema Unico de
Saude, oferecendo, conforme o grau de complexidade de sua assisténcia e sua capacidade operacional, os
servicos de saude que se enquadrem nas modalidades abaixo descritas:
e Consultas médicas: Fisiatria, Neurologista.
e Consultas ndo médicas/Sessdes: Enfermagem, Educador Fisico, Fisioterapia, Fonoaudiologia,
Psicologia e Servico Social, Terapia Ocupacional e Nutricionista.
e Atendimento ambulatorial:
o Primeira consulta - triagem;

o Consultas subsequentes (retornos);
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o Consultas ndo médicas;

o Procedimentos Terapéuticos (sessées);

o Procedimentos clinicos, diagndsticos e terapéuticos;

o Oficinas terapéuticas

o Atividade Educativa — Atendimento em grupo;

o Tecnologias Assistivas — fornecimento de drteses, proteses, meios auxiliares de locomogao;

o Capacitagdo e Formag3o de Recursos Humanos na Area de Reabilitagdo.

Estrutura fisica assistencial

Possui em sua area fisica recepcdo, sala de espera, area administrativa, banheiros e vestiarios, SAME,
SAU, sala procedimentos de enfermagem, terapia ocupacional, fisioterapia e, alternativamente,
condicionamento fisico, sala de atendimento em grupo, salas de atendimentos individuais destinadas a
fonoterapia e psicoterapia e, eventualmente, atendimento do servico social, consultorios médicos, sala de

reunido de equipe, sala da equipe multidisciplinar.

Metas Assistenciais
Em 2025 todas as metas propostas foram cumpridas, estando o Servico de Reabilitagdo Lucy Montoro

em pleno funcionamento, como apresentado na tabela 11 abaixo.

Tabela 11 - Produgdo assistencial do Servigo Lucy Montoro de Botucatu.

Relatério de Producdo do Exercicio de 2025

Consultas Médicas Contratado Realizado %
Primeiras Consultas Rede 420 274 -34,76
Consultas Subsequentes 1.500 1.579 5,27
Total 1.920 1.853 -3,49
_C;ns:It;s/_Se;s&s_Né_o l\_llé_dic_as ______________ Eothr;tario_ B _R:ali_zazo_ T :A. T

Consultas Ndo Médicas 2.256 2.834 25,62
Procedimentos Terapéuticos (sessdes) 9.744 10.765 10,48
Total 12.000 13.599 13,33
Acompanhamento - Procedimentos Médicos Contratado Realizado %
Procedimentos Médicos 84 64 -23,81
Acompanhamento - Fornecimento de Orteses, Préteses e Outros Contratado Realizado %
Orteses 204 156 -23,53
Préteses 144 46 -68,06
Meios de Locomocgdo 300 231 -23
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Acompanhamento - Atividade Educativa Contratado Realizado %
Grupos — Reabilitagdo Fisica 96 89 -7,29
Pacientes Atendidos — Reabilitagdo Fisica 960 195 -79,69

3.4.5 Hospital Estadual de Bauru

O Hospital Estadual de Bauru “Dr. Arnaldo Prado Curvello” esta sob gestdo da FAMESP desde 2012,
e atualmente através de contrato de gestdo celebrado com o Estado de S3o Paulo, por intermédio da
Secretaria Estadual de Saude (SES) assinado em 31 de outubro de 2022 (processo SES-PCR-2022 / 52194),
com prazo de vigéncia de 05 anos, iniciando-se em 01/11/2022.

O Hospital Estadual de Bauru (HEB) iniciou suas atividades em 04 de novembro de 2002 como parte
de um programa da Secretaria de Estado da Saude de S3do Paulo, pelo modelo de gestdo de parceria entre
Estado e as chamadas OrganizagGes Sociais de Saude (OSS). Considerando a forte parceria entre a SES e a
Faculdade de Medicina de Botucatu - UNESP, esta foi escolhida como parceira nesse convénio. Para tanto, a
Fundagdo para o Desenvolvimento Médico e Hospitalar (FAMESP), foi incumbida da interveniéncia do
convénio entre SES e UNESP, porque a época a FAMESP ndo possuia a qualificacdo de OSS. Esse convénio
perdurou por 10 anos, ou seja, até outubro de 2012. Encerrado o convénio de gestdo com a UNESP por meio
da Faculdade de Medicina de Botucatu, em novembro de 2012, a SES firmou Contrato de Gestdo com a

FAMESP, agora qualificada como OSS.

Publico alvo atendido

O HEB atende pacientes oriundos do Sistema Unico de Satde (SUS), abrangendo 68 municipios do
Departamento Regional de Saude de Bauru (DRS-VI), com popula¢do estimada de 1,8 milhdo de pessoas.
Perfil assistencial

O HEB é hoje o que a Secretaria de Estado de Saude classifica como Hospital Estruturante: “Sao
servicos hospitalares de grande porte e considerados referéncias em suas regides para a realizacdo de
procedimentos de alta complexidade, como hemodidlise, cirurgias cardiacas, tratamentos de oncologia,
tratamento de queimados, entre outros”. Como hospital estruturante, o HEB exerce papel fundamental na
estruturacdo das redes regionais de atenc¢do a saude, devendo ser protagonista da referéncia e da contra
referéncia no sistema de salde. Gerenciado pela Fundag¢do para o Desenvolvimento Médico e Hospitalar
(FAMESP), é certificado como Hospital de Ensino, desde maio de 2006 e, portanto, é importante campo de

ensino para profissionais de satude da regido.

Estrutura fisica assistencial
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Conforme Decreto n2 60.082 de 20 de janeiro de 2014 - “Fica a Fazenda do Estado autorizada a
permitir ouso, em favor da Fundag¢do para o Desenvolvimento Médico e Hospitalar (FAMESP), Organizacao
Social de Saude, do imdvel localizado na Avenida Engenheiro Luis Edmundo Carrijo Coube, n? 1-100,

Ill

Municipio de Bauru, onde se encontra instalado o Hospital Estadual “Dr. Arnaldo Prado Curvello”, com area
de terreno de 63.024,42 m2, e 28.483,21 m2 de construgado”.
A estrutura do Hospital é composta de quatro blocos distintos, conforme descri¢éo:
e BLOCOS I e ll: Administracdo, Apoio, Instalacdo hospitalar;
e BLOCO Ill: Ambulatdrios, Hemodialise, Ressonancia

e BLOCO IV: Suporte técnico

Segue capacidade instalada de acordo com a tabela 12, abaixo:

Tabela 12. Capacidade de atendimento instalada no HEB.

UNIDADES
INTERNACAO Ne LEITOS
CARDIORESPIRATORIA 19
QUEIMADOS 12
PEDIATRICA 34
CIRURGICA 86
CLINICA MEDICA (3) 107
ONCOLOGICA 22
JOTAL e 280 _ _____.
TERAPIA INTENSIVA (UTI/UCI) Ne LEITOS
ADULTO 11
CIRURGICA 5
PEDIATRICA 11
QUEIMADURAS 4
CARDIORESPIRATORIA 9
CENTRO DE TERAPIA INTENSIVA (CTI) 10
TOTAL .. 50 ______.
JOTALDE LEITOS e 330 ______.
CENTRO CIRURGICO SALA CIRURGICA
PRINCIPAL 11
AMBULATORIAL 3
QUEIMADOS 1
TOTALDESALAS L ______________._. v
Ambulatério Geral de Especialidades. SALAS
SALAS CONSULTORIOS 35
SALAS DE APOIO/EXAMES/PROCEDIMENTOS 27
JOTALDE SALAS e eee oo 9_______.
Acolhimento LEITOS
LEITOS DE ESTABILIZACAO 2
LEITOS DE OBSERVACAO 4
TOTAL 6

Especialidades:
e Clinicas: Alergologia e Imunologia pediatrica; Anestesiologia, Cardiologia adulto e pediatrico; Clinica

Médica; Dermatologia; Endocrinologia adulto e pediatrica; Gastroenterologia adulto e pediatrico;
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Ginecologia; Hematologia; Infectologia; Mastologia; Nefrologia; Neurologia adulto e pedidtrica
Oftalmologia; Oncologia adulto e pediatrica, Pneumologia, Reumatologia adulto e pediatrica;
Cirurgicas: Cirurgia Cardiovascular (adulto); Cabega e Pescogo; Cirurgia Geral; Cirurgia Pediatrica;
Cirurgia Plastica; Cirurgia Tordcica; Cirurgia Vascular; Cirurgia Dermatoldgica; Cirurgia Ginecoldgica;
Cirurgia mastologia; Cirurgia oftalmoldgica; Cirurgia Oncoldgica; Cirurgia Ortopédica; Cirurgia
Otorrinolaringologia; Cirurgia Uroldgica; Nao-Médicas (Enfermagem, Fonoaudiologia; Nutricdo;
Servigo Social; Farmacia; Psicologia).

SADT - Servigo de Apoio Diagndstico e Terapéutica:

o Centro Diagnéstico por Imagem: Tomografia, Raio X, Ultrassom, Mamografia, Densitometria
O0ssea, Endoscopia, Colonoscopia, Broncoscopia, Nasofibroscopia, Telescopia,
Uretocistoscopia, Eletroencefalograma, OCT (tomografia de coeréncia dptica), Retinografia.

o Hemodinamica, Ecocardiograma, Eletrocardiograma, Holter, Avaliagdo Ergométrica (esteira),
MAPA (monitorizagdo ambulatorial da pressao arterial):

o Servico de Ressonancia Magnética,

o Laboratério de Andlises Clinicas,

o Laboratério de Anatomia Patoldgica,

o Agéncia Transfusional.

Servigos Tratamentos Clinicos:
o Centro de Terapia Renal Substitutiva (hemodidlise);
o Centro de tratamento Oncoldgico (quimioterapia/radioterapia)
Outros Tratamentos nao Meédicos (Fisioterapia, Fonoaudiologia, Servico Social, Psicologia,
Enfermagem e Terapia Ocupacional).
Farmacia: Hospitalar, Central e Satélite (Centro Cirdrgico e Quimioterapia), Farmacia de
Medicamentos Especializados — FME,

Unidades de Apoio: Almoxarifado e OPME, Engenharia Clinica, Manutengdo predial e mecanica.

Metas Assistenciais

A tabela 13 demonstra a produgdo assistencial do Hospital Estadual de Bauru no ano de 2025.

Tabela 13: Produgdo Assistencial do Hospital Estadual de Bauru

Relatério de Produgdo do Exercicio de 2025 (01/01/2025 a 31/12/25)

Internagdes Contratado Realizado %

Clinica Médica 5.640 5.725 1,51
Pediatria 1.536 1.603 4,36
Total 7.176 7.328 2,12
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Saidas Hospitalares Clinicas Cirurgicas Contratado Realizado %
Eletivas 4.752 4.319 -9,11
Urgéncias 1.800 2.745 52,50
Total 6.552 7.064 7,81
_Hgsp_itaTDi_a (_:irt?rgi_co7ciur_gi;s Km?)ul_at;ri;is_ ST _COT'ItI;ta_dO_ T _Re_ali;acl_o _____ % S
Hospital Dia 840 1.022 21,67
Cirurgias Ambulatoriais 3.276 4.605 40,57
Total 4.116 5.627 36,71
“Urgéncia /Emergéncia  Contratado  Realizado %
Consultas de Urgéncia 10.800 13.665 26,53
Total 10.800 13.665 26,53
_At_iviaad_e Zm_bu_latT)ri;I _________________________________
Consultas Médicas Contratado Realizado %
Primeiras Consultas Rede 21.024 21.384 1,71
Interconsultas 10.512 13.679 30,13
Consultas Subsequentes 58.464 69.476 18,84
Sub Total 90.000 104.539 16,15
“Consultas Nio Médicas ~ Contratado  Realizado %
Interconsultas 6.000 8.659 44,32
Consultas Subsequentes 13.800 22.670 64,28
Procedimentos Terapéuticos (sessdes) 0 0 0,00
Sub Total 19.800 31.329 58,23
"SADTExterno 7 7 7 7 ‘Contratado  Realizado %
Diagndstico por Laboratdrio Clinico 120.000 105.654 -11,96
Diagndstico por Anatomia Patoldgica e Citopatoldgica 18.000 27.506 52,81
Diagndstico por Radiologia 3.600 3.953 9,81
Diagndstico por Ultrassonografia 6.000 6.180 3,00
Diagndstico por Tomografia 2.544 2.728 7,23
Diagndstico por Ressonancia Magnética 2.376 2.496 5,05
Diagndstico por Endoscopia 2.400 2.475 3,13
Métodos Diagndsticos em Especialidades 7.080 7.148 0,96
Total 162.000 158.140 -2,38
“Tratamentos Clinicos ~~ Contratado  Realizado %
Tratamento em Oncologia - Quimioterapia 12.000 11.782 -1,82
Tratamento em Oncologia - Hormonioterapia 9.360 9.261 -1,06
Tratamento em Oncologia Radioterapia 8.925 2.812 -68,49
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Tratamento em Nefrologia-Dialise 850 438

Tratamento em Nefrologia — Tratamento Dialitico 27.600 30.049

Ofertas de Cuidados Integrados — OCI’s
09010100650 OCI Avaliagao Diagnostica e Terapéutica de 60 0 -100,00

Cancer de Colo de Utero

0902010018 OCI Avaliagdo de Risco Cirurgico 1.320 704 -46,67
0902010069 OCI Avaliagdo Diagndstica- Insuficiéncia 480 231 -51,88
Cardiaca

0903010011 OCI Avaliagdo Diagndstica em Ortopedia com 96 36 -62,50

Recursos de Radiologia
0903010040 OCI Avaliagao Diagndstica em Ortopedia com 84 0 -100,00

Recursos de Ressonancia Magnética

0904010031 OCI Avaliagdo Diagndstico de Nasofaringe e de 120 57 -52,50
Orofaringe

0905010043 OCI Avaliagdo Retinopatia Diabética 168 99 -41,07
Total 2.328 1.127 -51,59

Servico de Hemodinamica
Angioplastia  Coronariana — implante de Stent 360 511 70,45

intracoronarios

Apresentamos, a seguir, a analise detalhada do desempenho assistencial da instituicdo, comparando

metas contratadas no Termo Aditivo n2 01/2025 e produc3o realizada.

No bloco das internagdes, abrangendo Clinica Médica e Pediatria, observou-se o cumprimento
integral das metas pactuadas, com desempenho superior ao previsto. A Clinica Médica apresentou
superagdo de 1,51% em relagdo a meta estabelecida, enquanto a Pediatria registrou incremento de 4,36%.
Os resultados evidenciam a manutencdo da capacidade operacional da unidade e a adequada absorcao de
demanda acima do volume inicialmente projetado.Quanto as Saidas Hospitalares nas Clinicas Cirurgicas,
observou-se desempenho global 7,81% superior ao pactuado. Destaca-se que, embora a linha de cirurgias
eletivas tenha apresentado variacdo negativa de 9,11%, houve expressivo aumento das cirurgias de
urgéncia, na ordem de 52,50%, reguladas via CROSS, as quais foram priorizadas em razdo da gravidade
clinica dos pacientes. A redugao das cirurgias eletivas decorreu, portanto, da necessidade assistencial e da
limitacdo de leitos frente a elevada demanda de urgéncia, sem prejuizo do cumprimento global das metas

do bloco cirurgico.
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No Hospital Dia Cirargico e Cirurgias Ambulatoriais, verificou-se crescimento de 36,71% acima da
meta, evidenciando estratégia institucional de ampliagao de procedimentos ambulatoriais como forma de
otimizar leitos hospitalares e manter a resolutividade cirurgica.

As Consultas de Urgéncia apresentaram aumento de 26,53%, refletindo crescimento da demanda
regional e impactando diretamente o redirecionamento de recursos assistenciais.

No ambito das Consultas Médicas, verificou-se desempenho de 16,15% superior a meta pactuada.
Destacam-se as interconsultas, com incremento de 30,13%, e as consultas subsequentes, com aumento de
18,84%, indicadores que evidenciam maior complexidade assistencial e a necessidade de acompanhamento
continuo dos pacientes atendidos.

As Consultas Ndao Médicas registraram incremento de 58,23%, demonstrando fortalecimento da
assisténcia multiprofissional e ampliacdo da integralidade do cuidado.

Em relagdo ao SADT Externo, o resultado global apresentou variagao negativa de 2,38%, mantendo-
se, contudo, dentro dos parametros previstos contratualmente.

Observa-se que o Diagnéstico por Laboratdrio Clinico registrou desempenho 11,96% inferior ao
pactuado, por se tratar de demanda espontanea, sem governabilidade direta da instituicdo quanto ao
volume de encaminhamentos.

Em contrapartida, os exames de maior complexidade — como Anatomia Patoldgica e Citopatologia,
com incremento de 52,81%, além de Radiologia, Ultrassonografia, Tomografia e Ressonancia Magnética
superaram as metas estabelecidas, evidenciando ampliacdo da capacidade diagndstica e maior
resolutividade assistencial.

Os blocos de tratamentos clinicos sdo considerados blocos de acompanhamento de metas, uma vez
que os procedimentos neles inseridos decorrem de indicacdo médica conforme necessidade terapéutica
individualizada, ndo sendo passiveis de programacao prévia em sua totalidade.

No ambito oncoldgico, a quimioterapia e a hormonioterapia apresentaram produc¢do abaixo do
pactuado, em razao da inexisténcia de indicagao clinica suficiente para essa finalidade no periodo analisado.
Ressalta-se, contudo, que os agendamentos de pacientes novos regulados via Rede Hebe Camargo
mantiveram-se dentro da pactuagao oncoldgica estabelecida.

Foi pactuada meta assistencial para o servico de Radioterapia a partir de margo de 2025. Contudo, o
inicio efetivo das atividades ocorreu somente em junho de 2025, apés a conclusdo e entrega da obra predial
e do equipamento pelo Ministério da Saude. Apds a disponibilizacdo da estrutura fisica e tecnoldgica, foram
realizados os treinamentos técnicos das equipes junto a empresa fabricante do equipamento, bem como
adotadas as providéncias necessarias para a emissdo da licenca de funcionamento pela Comissdo Nacional

de Energia Nuclear (CNEN), etapa indispensavel para o inicio regular das atividades assistenciais.
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Considerando tratar-se de servico de alta complexidade, envolvendo equipamento emissor de
radiacdo ionizante, a implantacdo ocorreu de forma gradual, com o objetivo de garantir seguranca
assistencial, qualificacdo técnica das equipes e conformidade regulatéria.

No que se refere ao tratamento renal, o tratamento dialitico peritoneal ficou abaixo do pactuado por
auséncia de pacientes com indicacdo clinica para essa modalidade especifica. Em contrapartida, as sessbes
de hemodialise mantiveram-se acima do pactuado, em razdo do aumento de casos de urgéncia e de
indicacdes clinicas para esta finalidade.

No exercicio de 2025, as Ofertas de Cuidados Integrados (OCI’s) foram incorporadas ao Contrato de
Gestdo desta instituicdo, representando modelo assistencial distinto das linhas tradicionais de producao,
por se tratar de meta condicionada ao cumprimento integral de protocolo estruturado.

Diferentemente das demais metas quantitativas, a OCl ndo se caracteriza por producdo isolada de
procedimento, mas por ciclo assistencial completo, compreendendo obrigatoriamente: consulta médica
inicial, realizacdo dos exames obrigatdrios previstos em protocolo e retorno para avaliagdo conclusiva e
definicdo terapéutica.

Somente apds o cumprimento integral dessas etapas a producdo é considerada valida para fins de
faturamento.

A primeira analise, observa-se execucdo inferior ao pactuado. Contudo, a avaliacdo técnica do
desempenho exige contextualizacdo dos fatores estruturais e operacionais que impactaram o resultado.

As OCI’s foram implantadas no inicio do exercicio, sem fase prévia de transicdo operacional. No més
de janeiro, a prépria CGCSS comunicou formalmente dificuldades sistémicas na distribuicdo das ofertas,
sendo que a configuracdo adequada ocorreu apenas a partir de margo.

Houve, portanto, periodo inicial de instabilidade sistémica e auséncia de padronizagcdo de fluxo
assistencial.

A OCI cédigo 09010100650 — Avaliagdo Diagndstica e Terapéutica de Cancer de Colo de Utero, com
meta pactuada de 60 procedimentos, nao foi executada (0 producdo), em razdo de o cddigo ndo ter sido
disponibilizado na plataforma CROSS durante o exercicio.

Tal inconsisténcia foi formalmente comunicada a SES e a CROSS em diversas oportunidades, sem
solucdo sistémica. Trata-se, portanto, de impedimento externo a governabilidade da institui¢do.

A execucdo das OCl’s estd condicionada ao cumprimento integral do protocolo estabelecido. No
periodo analisado, foram disponibilizadas 2.450 ofertas, das quais 2.087 resultaram em agendamentos por
meio do sistema CROSS. Desses, 1.746 pacientes compareceram e foram efetivamente atendidos.

Entre os atendimentos realizados, 1.188 foram devidamente faturados, enquanto 558 nao puderam
ser faturados em razdo de impedimentos técnicos e clinicos. Registraram-se, ainda, indice de absenteismo

de 16% e taxa de ociosidade de 15% no periodo analisado.
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A variacdo negativa observada nas OCl’s ndo decorreu de insuficiéncia operacional, tampouco de
omissdo administrativa, mas de processo inicial de implantagdo com ajustes sistémicos; limitacdo
regulatdria externa (CROSS); natureza protocolar rigida da meta e de fatores clinicos que condicionam a
adequada indicacdo dos procedimentos.

Ressalta-se que ndo houve descontinuidade assistencial, tampouco prejuizo a populagdo atendida.
Ao contrario, a instituicdo preservou a qualidade técnica, a seguranca do paciente e a conformidade com
os protocolos estabelecidos.

O servigco de hemodinamica superamos a meta pactuada em 70,45%, foram 511 procedimentos de
angioplastia realizados, a producdo foi enviada a SES por meio de relatério padrdo: “Procedimentos
Selecionados” via correio eletronico trimestralmente.

A andlise consolidada demonstra que a instituicdo superou metas estratégicas em internacgdes,
cirurgias globais, hospital-dia, urgéncia, consultas médicas e ndo médicas, hemodinamica e tratamento
dialitico. As variagdes negativas observadas decorreram de: priorizagdo clinica de urgéncias; oscilagdo de
demanda espontdnea; natureza protocolar e regulatdria das OCl’s e fatores externos a governabilidade
institucional.

Ndo houve descontinuidade assistencial nem reducdo da oferta a populagdo. Ao contrdrio, verificou-
se ampliacdo da producdo em diversas linhas, com observancia aos principios da legalidade, eficiéncia,

economicidade e responsabilidade na gestdo dos recursos publicos.

3.4.6 Maternidade Santa Isabel
Criada em 1978, a Maternidade Santa Isabel esta sob gestdo da FAMESP desde 2012 e atualmente
através de contrato de gestdo celebrado com o Estado de S3o Paulo, por intermédio da Secretaria Estadual

de Salde, assinado em 31 de janeiro de 2022, através do processo n° SES-PRC-2021/41883.

Publico alvo atendido

A Maternidade Santa Isabel atende gestantes oriundas do Sistema Unico de Satde (SUS), abrangendo
68 municipios do Departamento Regional de Saude de Bauru (DRS-VI), com populacdo estimada de 1,8
milhdo de pessoas, para partos de alto risco, partos de baixo risco e cirurgias ginecoldgicas.

A unidade é também uma referéncia afetiva para milhares de pessoas que nasceram no tradicional

prédio localizado na quadra 26 da Rua Araujo Leite, na Vila Santa Tereza - regido central de Bauru.

Perfil Assistencial

A Maternidade Santa Isabel é referéncia de partos de alto risco para os 18 municipios da Microrregido
ligados ao DRS-VI e cirurgias ginecoldgicas e partos de baixo risco para a populacdo de Bauru.

Ja para a UTI Neonatal a Maternidade é referéncia para os 68 municipios ligados a Macrorregiao do

DRS-VI através da Central de Regulagao de Vagas — CROSS.
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No Instituto da Mama, prédio anexo a Maternidade, funciona os atendimentos ambulatoriais e

exames que contemplam as especialidades de Pediatria pds Alta, Pediatria Prematuridade, Ginecologia

Cirurgica, Planejamento Familiar — Laqueadura, Anestesiologia, Fonoaudiologia, Ambulatério de Mastologia

e Ambulatorio de Puncdo de Mama (PAAF e Core Bidpsia), realizando ainda, exames de ultrassonografia e

mamografia para pacientes externos.

Estrutura fisica assistencial

53 Leitos de internagdo — (50 Obstetricia e 03 Clinica Cirurgica);

10 Leitos de Cuidados Intermediarios — UCI, sendo 01 de isolamento;
05 Leitos na Unidade de Cuidados Intermedidrios Canguru - UCINca;
17 Leitos de Unidade de Terapia Intensiva Neonatal, sendo 01 de isolamento;
05 Leitos de Centro de Parto Normal;

04 Leitos auxiliares no Pré Parto;

02 Salas de consultas de Pronto Atendimento;

01 Sala de emergéncia de Pronto Atendimento;

01 Sala de acolhimento com classificacdo de risco;

04 Salas cirurgicas;

03 consultérios ambulatoriais;

Sala para exame de ultrassonografia ambulatorial;

Sala para realizacao de exame de mamografia;

Meta assistencial

Em 2025 todas as metas propostas pela Coordenadoria de Gestdo de Contratos de Servicos de Saude

— CGCSS/SES foram cumpridas, estando a Maternidade Santa Isabel em pleno funcionamento, como

apresentado na tabela 14.

Tabela 14 - Produgdo assistencial da Maternidade Santa Isabel.

Relatério de Produgdo do Exercicio 2025

Internagées Contratado Realizado %

Obstetricia 4.200 4.267 1,60

Pediatria 1.440 1.419 -1,46

Total 5.640 5.686 0,82

_Ar;b:Ia_to;aI_ ____________________________________

Consultas Médicas Contratado Realizado %

Primeiras Consultas Rede 432 1.295 199,77

Interconsultas 1.080 1.372 27,04

Consultas Subsequentes 1.392 1.666 19,68
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Total 2.904 4.333 49,21
Consultas Nao Médicas Contratado Realizado %

Interconsultas 1.560 2.719 74,29
Total 1.560 2.719 74,29
Hospital-Dia Cirargico/Cirurgias Amb. Contratado Realizado %

Cirurgias Ambulatoriais 96 109 13,54
Total 96 109 13,54
Urgéncia/Emergéncia Contratado Realizado %

Consultas 16.800 17.130 1,96
Total 16.800 17.130 1,96
Saidas Hospitalares em Clinicas Cirurgicas Contratado Realizado %

Eletivas 480 545 13,54
Urgéncias 0 46 0,00
Total 480 591 23,13
SADT Externo Contratado Realizado %

Diagndstico por Radiologia 4.800 5.837 21,60
Diagndstico por Ultrassonografia 3.840 3.835 -0,13
Total 8.640 9.672 11,94

3.4.7 Hospital de Base de Bauru
O Hospital de Base de Bauru (HBB) esta sob gestdo da FAMESP desde 2013 e atualmente através do
contrato de gestdo celebrado com o Estado de Sdo Paulo, por intermédio da Secretaria Estadual de Saude,

assinado em 01 de dezembro de 2022, através do processo n° SES-PRC-2022/ 66464.

Publico alvo atendido

O HBB atende pacientes oriundos do Sistema Unico de Satude (SUS), abrangendo 68 municipios do
Departamento Regional de Saude de Bauru (DRS-VI), com popula¢do estimada de 1,8 milhdo de pessoas.

Seu maior volume de internagdo é proveniente das microrregides de Bauru, Jau e Lins (populagdo
estimada de 1,16 milhdo de pessoas), assim como a oferta de exames externos, que também predomina nas
trés microrregides. Eventualmente os atendimentos podem ser oferecidos para a macrorregido que totaliza

68 municipios.

Perfil Assistencial
Trata-se de um hospital terciario de alta complexidade, referéncia em trauma, urgéncia e

emergéncia, que também disponibiliza os servigos de hemodialise e hemondcleo.
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e Especialidades médicas oferecidas: Clinica Meédica, Cardiologia, Cirurgia Cabeca e
Pescoco/Otorrino, Cirurgia Cardiovascular, Cirurgia Geral, Cirurgia Plastica, Cirurgia Toracica,
Cirurgia Vascular, Bucomaxilofacial, Hematologia/hemoterapia, Nefrologia, Infectologia,
Neurocirurgia, Neurologia, Oftalmologia, Ortopedia-Traumatologia, Urologia.

e A area Multidisciplinar do Hospital de Base de Bauru (HBB) é atualmente composta das
seguintes especialidades: Enfermagem, Farmdcia Clinica, Fisioterapia, Fonoaudiologia,

Nutricdo Clinica, Psicologia Hospitalar, Servico Social e Terapia Ocupacional.

Estrutura fisica assistencial
e 141 leitos de enfermaria clinicos e cirurgicos
o 28 leitos de Unidade de Terapia Intensiva
e 8 Salas Cirdrgicas
e 13 Consultérios
e Hemonucleo e Hemodidlise regionais

e Aproximadamente 7 mil m? de &rea construida

Metas Assistenciais
Em 2025 todas as metas propostas foram cumpridas, estando o Hospital de Base em pleno
funcionamento, como mostrado na tabela 15.

Tabela 15. Produgdo assistencial do Hospital de Base de Bauru

Relatério de Produgdo do Exercicio de Janeiro a dezembro 2025

Consultas Médicas Contratado Realizado %
Primeiras Consultas na Rede 11.796 9.888 -16,17
Interconsultas 4.800 4,716 -1,75
Consultas Subsequentes 24.456 28.223 15,40
Total 41.052 42827 432
Consultas Nao Médicas Contratado Realizado %
Primeiras Consultas na Rede 0 5 0,00
Interconsultas 5.148 4,123 -19,91
Consultas Subsequentes 39.600 41.358 4,44
Total 44.748 . 45.486 165
Atividade Cirurgica Contratado Realizado %
Cirurgia Hospital-Dia 420 311 -25,95
Cirurgias Ambulatoriais 3.540 3.547 0,20
Total ] 3960 3858 2,58
SADT Externo Contratado Realizado %
Diagndstico em Laboratério Clinico 222.576 217.352 -2,35
Diagnéstico por Ultrassonografia 4116 3.264 20,70
Ultrassonografia 4.116 3.264 -20,70
Diagndstico por Tomografia 12.000 12.818 6,82
Cateterismo Cardiaco 720 . 529 26,53
Métodos Diagndsticos em Especialidades 720 529 -26,53
Diagndstico e Procedimentos Especiais em Hemoterapia 88.800 80.624 -9,21
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Total .. 328212 314.587 415
Tratamentos Clinicos Contratado Realizado
Tratamento em Nefrologia-Dialise Peritoneal (pacientes) 600 529
Tratamento em Nefrologia-Sessao Dialise 22.038 23.140

Terapias Especializadas - Litotripsia | 6000 5828 287
Produgdo do Servigo de Hemodinamica Contratado Realizado
Cineangiocoronariografia (cateterismo cardiaco) 480 327

Total 480 ......327 . .31,88
OCI - Oferta de Cuidados Integrados Contratado Realizado
OCl Avaliagdo Cardioldgica 24 25
Sub Total - OCI Cardiologia 24 25

Total 2 25 417
Saidas Hospitalares Por Clinica Contratado Realizado %
Clinica Médica 3.660 3.645 -0,41

Total ] 3.660 .. 3.645 _____: 041
Saidas Hospitalares em Clinica Cirdrgica Contratado Realizado %
Eletivas 1.220 704 -42,3
Urgéncias 3.464 3.977 14,81

Total 4688 4681 - 006
Hospital - Dia Cirurgico/Cirurgias Ambulatoriais Contratado Realizado %
Cirurgia Hospital - Dia 420 311 -25,95
Cirurgias Ambulatoriais 3.540 3.547 0,2

Total 3960 3858 2,58
Urgéncia e Emergéncia Contratado Realizado %
Consultas de Urgéncia 14.400 3.858 0,77

3.4.8 Hospital Manoel de Abreu

O Hospital Manoel de Abreu esta sob gestdo da FAMESP através de contrato de gestdo celebrado
com o Estado de S3o Paulo, por intermédio da Secretaria Estadual de Saude, processo: SES-PRC-2021/45595.
Fundado em 29 de janeiro de 1951, o Hospital Manoel de Abreu (HMA) foi inicialmente projetado para ser
um sanatério e foi construido e equipado pela Campanha Nacional Contra a Tuberculose. Em 1988, o Hospital
passou a ser administrado pela Associacdo Hospitalar de Bauru, oferecendo tratamento clinico de
infectologia e oncologia.

Vinte anos depois, em 2008, o Hospital passa a viver uma nova histoéria a partir da celebragcdo de um
contrato entre o governo do Estado de Sdo Paulo e a Universidade Estadual Paulista Julio de Mesquita Filho
(Unesp), tendo a FAMESP como interveniente para administrar as a¢des e servigos de saude no Hospital.
Nesse periodo, o Hospital passou a ser denominado “Hospital Manoel de Abreu”.

A FAMESP assumiu integralmente a gestdao do Hospital em 2013 e fez esse trabalho até marco de
2016, quando o governo do Estado de S3o Paulo anunciou oficialmente o fechamento provisério da unidade
para uma ampla reforma.

Em abril de 2022, O Hospital Manoel de Abreu foi reinaugurado pela Secretaria de Estado da Saude

de Sao Paulo (SES-SP) com contrato de gestdo assinado com a FAMESP.
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Populagdo alvo atendida
O Hospital Manoel de Abreu atende pacientes oriundos do Sistema Unico de Saude (SUS),
abrangendo 38 municipios do Departamento Regional de Saude de Bauru (DRS-VI), com populagdo estimada

de 1,2 milhdes de habitantes.

Perfil Assistencial
O Hospital Manoel de Abreu foi estruturado para realizar assisténcia a salde em regime de
internacdo destinada a pacientes de baixa complexidade e pacientes crénicos advindos de clinica médica
(cuidados prolongados e tisiologia) e psiquiatria (dependéncia quimica com transtornos mentais devido ao
uso de alcool e outras drogas).
Especialidades:
e Clinicas: Clinico geral, psiquiatria, infectologia, cardiologia, reumatologia, neurologia, ortopedia,
cirurgia pldstica e radiologista.
e N3o-Médicas: Fisioterapia, Enfermagem, Fonoaudiologia; Nutricdo; Servico Social; Farmacia;
Psicologia e Terapia Ocupacional.
e SADT —Servico de Apoio Diagndstico e Terapéutica: Raio-x.
e Farmdcia Hospitalar
e Unidades de Apoio: Almoxarifado, Central de Abastecimento, Lavanderia, Higiene e limpeza,

Portaria, Engenharia Clinica, Manutencdo predial e mecanica.

Estrutura fisica assistencial
A estrutura do Hospital é composta de:

e Blocos
o BLOCO I: Administragao
o Bloco Il e lll: Instalagdo hospitalar e Apoio;
o BLOCO IV e V: Instalagdo hospitalar;
o BLOCO VI: Suporte técnico

e Unidades de internagao
o UNIDADE I (CLINICA MEDICA): 31 Leitos
o UNIDADE Il (CLINICA MEDICA): 30 Leitos
o UNIDADE TISIOLOGIA: 03 Leitos
o UNIDADE SAUDE MENTAL: 15 Leitos

Metas Assistenciais
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Em conformidade com o Termo Aditivo n® 01/2025, esta instituicdo hospitalar superou a meta global
de produgdo contratada para o exercicio de 2025, no que se refere as saidas hospitalares dos blocos de Clinica

Médica e Clinica de Psiquiatria.

Foram realizadas 1.310 saidas hospitalares, frente a 1.284 saidas contratualizadas, evidenciando

cumprimento superior a meta pactuada em 2,02%.

No bloco de Clinica Médica, a meta estabelecida foi de 960 saidas hospitalares, tendo sido

efetivamente realizadas 1.004 saidas, superando o quantitativo contratado.

Esse desempenho contribuiu diretamente para a reducao da fila de espera por leitos hospitalares na

regido, ampliando o acesso e promovendo maior resolutividade assistencial.

No que se refere a Clinica de Psiquiatria, a meta contratual foi de 324 saidas hospitalares, sendo

realizadas 306 saidas no periodo.

Importante destacar que o perfil assistencial desta instituicdo é especifico para internagdes de
pacientes do sexo masculino, em fase aguda de desintoxicagdo por alcool e outras drogas, o que

naturalmente delimita o publico elegivel para internacgao.

As admissOes ocorrem mediante regulacdao da CROSS — Central de Regulacdo de Ofertas de Servigos de
Saude (Urgéncia), sendo observados rigorosamente os critérios técnicos e o perfil assistencial pactuado.
Assim, o quantitativo produzido refletiu a demanda regional regulada compativel com o perfil institucional,

nado havendo recusa injustificada de solicitagGes adequadas aos critérios estabelecidos.
O desempenho global demonstra:

e Cumprimento e superacdao da meta contratual total;

Eficiéncia na utilizacdo da capacidade instalada;

e Contribuicao efetiva para a reducdo da demanda reprimida regional;

Observancia rigorosa ao perfil assistencial pactuado e aos fluxos regulatdrios oficiais.

Dessa forma, conclui-se que a instituicdo manteve regularidade, transparéncia e alinhamento as

diretrizes contratuais e assistenciais vigentes no exercicio de 2025, como apresentado na tabela 16.

Tabela 16. Produgdo assistencial do Hospital Manoel de Abreu.

Relatério de Produgdo do Exercicio de 2025

Internagdes Contratado Realizado %

Clinica Médica 960 1.004 4,58
Psiquiatria 324 306 -5,56
Total 1.284 1.310 2,02
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3.4.9 Ambulatdrios Médicos de Especialidades - AME Bauru
O Ambulatdrio Médico de Especialidades “Dr. Jair Marcelino da Silva Filho” - AME Bauru esta sob
gestdo da FAMESP desde 2010 e atualmente através de contrato de gestdo celebrado com o Estado de Sado
Paulo, por intermédio da Secretaria Estadual de Saude, assinado em 11 de abril de 2023, processo n2 SES-
PRC-2022/89095.
Inaugurado em 28 de janeiro de 2010, o AME Bauru é unidade ambulatorial de alta resolubilidade
em diagndstico e orientacgdo terapéutica para as varias especialidades médicas e tem como um dos objetivos

principais, o apoio ao servico desenvolvido nas Unidades de Atencdo Basica de Saude.

Populagao alvo atendida
O AME Bauru atende pacientes oriundos do Sistema Unico de Satude (SUS), abrangendo 18 municipios

do Departamento Regional de Satude de Bauru (DRS-VI), com uma populagdo estimada de 644.731 habitantes

(Estimativa do IBGE/2022).

Perfil assistencial

o Consultas médicas: Cardiologia, Cirurgia Geral, Cirurgia Pediatrica, Cirurgia Plastica, Cirurgia
Vascular, Dermatologia, Endocrinologia, Gastroenterologia, Nefrologia, Neurologia, Neurologia
Infantil, Oftalmologia, Ortopedia, Otorrinolaringologia, Pneumologia, Pneumologia Infantil,
Proctologia, Reumatologia e Urologia.

e Consultas ndo médicas: Enfermagem, Farmacia, Fonoaudiologia, Nutri¢do, Psicologia e Servigo
Social.

e Exames de diagnodstico: Audiometria, Biometria, Doppler Carétidas, Arterial e Venoso de membros
inferiores e superiores, Ecocardiograma, Eletrocardiograma, Eletroencefalograma,
Eletroneuromiografia, Exames oftalmoldgicos, Holter, Mapa, Nasofibroscopia, Pung¢do Aspirativa por
Agulha Fina, Prova de Funcdo Pulmonar, Raio-x, Telescopia, Teste Ergométrico, Ultrassonografia,
Urodinamica e Urofluxometria.

e Procedimentos cirurgicos: Cirurgias ambulatoriais dermatoldgicas, oftalmoldgicas (catarata),
Plastica: exerese de lipoma/ cisto sebaceo/ tumor de pele e biopsia de partes moles, uroldgicas

(vasectomia e bidpsias) e ortopédicas de mao (cisto, dedo em gatilho e manipulagdo articular).

Estrutura fisica assistencial

e Areafisica: 2.157,05 m?

e 14 consultérios médicos

e 10 Consultérios ndo médicos
e 1 salade curativos
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e 1 para medicacdo

e 1 pararepouso/observagao

e 7 salas para exames

e 1 centro cirurgico ambulatorial

e 1 Central de Material Esterilizado.

Metas Assistenciais
Em 2025 todas as metas propostas foram cumpridas, estando o AME em pleno funcionamento, como
apresentado na tabela 17.

Tabela 17. Produgdo assistencial do AME Bauru.

Relatério de Produgdo do Exercicio de 2025

Consultas Médicas Contratado Realizado %
Primeiras Consultas Rede 35.280 32.106 -8,99
Interconsultas 6.000 6.207 &T
Consultas Subsequentes 35.280 31.928 -9,5
Total 76.560 70.241 -8,25
_Co_nsTllt;s _Né_o I\Zégic;s/;r;ce;ir;e;to_s T_era_pé_uti_co; ngo_mé_di:os_ T _C;nt_rat_ad; T Eea_liz;d; T _%_ B
Consultas Ndo Médicas 14.220 13.868 -2.48
Procedimentos Terapéuticos (sessdes) 180 140 -22,22
Total 14.400 14.008 -2,72
Cirurgia Ambulatorial Maior (CMA) Contratado Realizado %
Cirurgias Ambulatoriais CMA 1.980 2.009 1,46
Total 1.980 2.009 1,46
_CiTur_gia_ArT'\b;Ia_toﬁal_M;n;r (_cm_a) _______________ C;nt_rat_ad; T FTea_Iiz;d; T _%_ B
Cirurgias Ambulatoriais cma 3.696 3.710 0,38
Total 3.696 3.710 0,38
SADT Externo Contratado Realizado %
Diagndstico por Radiologia 360 929 158,06
Ecocardiografia 1.260 1.323 5
Ultrassonografia com Doppler 1.440 1.462 -1,53
Outras Ultrassonografias 4.320 3.625 -16,09
Ultrassonografia 7.020 6.410 -8,69
Diagndstico em Cardiologia (Exceto Cateterismo Cardiaco) 1.368 1.659 21,27
Diagndstico em Neurologia 720 376 -47,78
Diagndstico em Pneumologia 372 316 -15,05
Diagndstico em Urologia 60 54 -10
Métodos Diagndsticos em Especialidades 2.520 2.405 -4,56
Total 9.900 9.744 -1,58
OCI - Oferta de Cuidados Integrados Contratado Realizado %
OCI Avaliagdo Diagndstica Em Ortopedia Com Recursos de 360 264 -26,67

Radiologia e Ultrassonagrafia
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OCI Ortopedia 360 264 -26,67
OCI Avaliagdo Diagndstica de Nasorafinge e Deorofaringe 360 210 -41,67
OCI Otorrinolaringologia 360 210 -41,67
TOTAL 720 474 -34,17

3.4.10 Ambulatdrios Médicos de Especialidades - AME Itapetininga

O Ambulatério Médico de Especialidades “Dr. Roberto Affonso Placco” — AME Itapetininga estd sob
gestdao da FAMESP desde 2010 e atualmente através de contrato de gestdo celebrado com o Estado de Sado
Paulo, por intermédio da Secretaria Estadual de Saude, com inicio em 01 de maio de 2023 e o término em 30
de abril de 2028, processo n° SES-PRC-2023/06582.

Inaugurado em 27 de junho de 2010, o Ambulatdrio Médico de Especialidades Itapetininga é uma
unidade ambulatorial de alta resolubilidade em diagndstico e orientagdo terapéutica para diferentes
especialidades médicas e colabora com a organizacdo e a regionalizacdo do Sistema Unico de Saude no
Estado de Sdo Paulo e representa mais um importante passo para a garantia da integralidade da assisténcia

a saude da populacgdo.

Publico alvo atendido

O AME Itapetininga atende pacientes oriundos do Sistema Unico de Saude com uma populacido
estimada de 503.118 habitantes (Prévia da Populagdo dos Municipios com base nos dados do Censo
Demografico 2022 - IBGE). Devido a necessidade apresentada pelo DRS XVI, desde de 2021 o AME

Itapetininga passou a atender os 48 municipios da RAAS 8.

Perfil assistencial
O AME ltapetininga € uma unidade ambulatorial de alta resolubilidade em diagndstico e orientacado
terapéutica para diferentes especialidades médicas.

e Consultas médicas Acupuntura, Anestesiologia, Cardiologia, Cirurgia Geral, Cirurgia Pediatrica,
Cirurgia Vascular, Dermatologia, Endocrinologia, Endocrinologia Infantil, Gastroenterologia,
Ginecologia, Hematologia, Infectologia, Mastologia, Nefrologia, Neurologia, Neurologia Infantil,
Obstetricia - Pré Natal de Alto Risco, Oftalmologia, Ortopedia, Otorrinolaringologia, Pneumologia,
Pneumologia Infantil, Reumatologia e Urologia.

e Consultas nao médicas Enfermagem, Farmadcia, Fisioterapia, Fonoaudiologia (realizagao de exames),
Nutricdo, Psicologia e Servigo Social.

e Exames de diagndstico Analises Clinicas, Audiometria/Imitanciometria, Bidpsia, Biometria,
Colonoscopia, Colposcopia, Cistocopia, Doppler, Doppler vascular, Doppler obstétrico/morfoldgico,
Ecocardiografia, Eletrocardiograma, Eletroencefalograma com e sem sedacao, Eletroneuromiografia,

Endoscopia Digestiva Alta, Endoscopia Digestiva Alta com ligadura eldstica, Espirometria,
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Escleroterapia, Fundoscopia, Holter, Mamografia, MAPA, Mielograma, Nasofibroscopia, Pungdo de
Mama, Puncdo de Tireoide, Puncdo liqudrica Radiologia Simples Digital, Retossigmoidoscopia, Teste
Ergométrico, Teste de tolerancia a insulina, Ultrassonografia e Avaliagdo Urodinamica.
Procedimentos cirargicos Cirurgia Geral, Cirurgia Dermatoldgica, Cirurgia Ortopédica, Cirurgia
oftalmoldgica de Catarata e pequena cirurgia otorrinolaringologia.

Unidade de infusdo de quimioterapico: 6 poltronas e 1 leito de urgéncia/emergéncia.

Estrutura fisica assistencial

Area: drea fisica de 2.430,39 m?

Consultoérios: 17 (12 consultdrios médicos, 02 de Obstetricia/Ginecologia, 03 ndo médicos)

Salas: total de 23 (01 sala para coleta de exames laboratoriais, 01 sala para urgéncias e emergéncias,
01 sala de curativo, 01 sala para medidas antropométricas criangas menores 02 anos, 01 sala para
medicacdo, 03 salas de fisioterapia, 01 sala para infusdo quimioterapico, 01 sala
urgéncia/emergéncia da infusdo quimioterapico, 01 para observacdo exames endoscépicos, 11 salas
para exames, 02 Salas de pré consulta de Enfermagem)

Farmacia: 01 farmdcia

Centro cirdrgico: 01 centro cirdrgico ambulatorial com 02 leitos de Recuperagdo pds-operatéria

Central de Material e Esterilizagdao — CME: 1 drea limpa, 1 area suja, 1 arsenal.

Metas assistenciais

Em 2025 todas as metas propostas foram cumpridas, estando o AME Itapetininga em pleno

funcionamento como apresentado na tabela 18.

Tabela 18. Produgdo assistencial do Ame Itapetininga.

Relatério de Producdo exercicio 2025

Consultas Médicas Contratado Realizado %
Primeiras Consultas Rede 21.780 20.351 -6,56
Interconsultas 10.032 5.963 -40,56
Consultas Subsequentes 20.796 29.804 43,32
Total 52.608 56.118 6,67
_Co_nsTllt;s_Né_o Iﬁé;ic;s/_Pr;c;dir_ne_nt;s 1_'er;pgut_ico_s n_ﬁo_m_édi:o; T _C;nt_rat_ad; T Eea_liz;d; - _‘V: -
Consultas Ndo Médicas 16.368 15.455 -5,58
Procedimentos Terapéuticos (sessdes) 2.400 3.243 35,13
Total 18.768 18.698 -0,37
“Cirurgia Ambulatorial Maior (CMA) Contratado  Realizado %
Cirurgias Ambulatoriais CMA 2.100 2.132 1,52
Total 2.100 2.132 1,52
“Cirurgia Ambulatorial Menor (cma) Contratado  Realizado %
Cirurgias Ambulatoriais cma 3.528 3.578 1,42
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Total 3.528 3.578 1,42
SADT Externo Contratado Realizado %
Diagndstico por Radiologia 5.510 5.653 9,55
Diagndstico por Ultrassonografia 4.200 4.821 14,79
Diagndstico por Endoscopia 600 565 -5,83
Métodos Diagndsticos em Especialidades 4.680 5.608 19,83
Total 14.640 16.647 13,71
Tratamentos Clinicos Contratado Realizado %
Tratamento em Oncologia — Quimioterapia (QT) 960 839 -12,60
Tratamento em Oncologia — Hormonioterapia (HT) 96 0 100,00
OCI - Oferta de Cuidados Integrados Contratado Realizado %
09010110014 OCI Avaliagao Diagndstica Inicial de Cancer de Mama 120 17 -85,83
0901010049 OCI Progressao da Avaliagdo Diagndstica de Cancer 240 0 -100
De Proéstata

0901010073 OCI Avaliagdo Diagndstica de Cancer Gastrico 396 60 -84,85
0901010081 OCI Avaliacao Diagndstica de Cancer Colorretal 264 6 -97,73
Sub Total — OCI Oncologia 1.020 83 -91,86
0902010026 OCI Avaliagao Cardiolégica 480 0 -100
0902010034 OCI Avaliagao Diagndstica Inicial — Sindrome 72 6 -91,67
Coronariana Cronica

Sub Total OCI Cardiologia 552 6 -98,91
0903010011 OCI Avaliagao Diagndstica em ortopedia com recursos de 240 0 -100
Radiologia

0903010020 OCI Avaliagdo Diagndstica em ortopedia com recursos 480 0 -100
De radiologia e ultrassonografia

Sub total — OCI Ortopedia 720 0 -100
0904010031 OCI Avaliagdo Diagnéstica de Nasorafinge e 960 41 -95,73
Deorofaringe

Sub Total — de OCI Otorrinolaringologia 960 41 -95,73
0905010035 OCI Avaliagdo Inicial em oftalmologia a partir de 9 anos 360 0 -100
Sub Total — OCI Oftalmologia 360 0 -100
Total 3.612 130 -96,40

3.4.11 Ambulatérios Médicos de Especialidades - AME Tupa

O Ambulatdrio Médico de Especialidades “Celina Maria Vendramini Franga” - AME Tup3, esta sob
gestdo da FAMESP desde 2010 e atualmente através de contrato de gestdo celebrado com o Estado de Sao
Paulo, por intermédio da Secretaria Estadual de Saude — SES, com inicio em 01 de junho de 2023 e o término
em 31 de maio de 2028, processo n° SES-PRC-2023/02321.

Inaugurado em 11 de junho de 2010, o AME Tupa é uma unidade ambulatorial de alta resolubilidade
em diagndstico e orientacdo terapéutica para diferentes especialidades médicas e colabora com a
organizacdo e a regionalizacdo do Sistema Unico de Satde no estado de S3o Paulo e representa mais um
importante passo para a garantia da integralidade da assisténcia a saude da populagdo. O objetivo principal

é apoiar as necessidades dos servicos de Atencdo Basica de Saude e ao acompanhamento dos pacientes
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egressos da Regido de Saude (RS) de Adamantina, da RS de Tupa e do municipio de Quintana (pertencente a

RS de Marilia).

Publico alvo atendido

O AME Tup3 atende paciente oriundos do Sistema Unico de Salde uma populagdo estimada de

269.284 habitantes (IBGE/2024), composta por 19 municipios da DRS IX.

Perfil assistencial

O AME Tupa oferece consultas e exames de especialidades médicas, criando uma rede de referéncia

regional, com alta resolubilidade, com a abrangéncia das regides de saude de Adamantina e Tupa.

Consultas médicas Alergia/Imunologia, Anestesiologia, Cardiologia, Cirurgia Geral, Cirurgia Plastica,
Cirurgia Vascular, Dermatologia, Endocrinologia, Gastroenterologia, Ginecologia, Mastologia,
Nefrologia, Neurologia, Neurologia Infantil, Oftalmologia, Ortopedia, Otorrinolaringologia,
Pneumologia, Reumatologia e Urologia.

Consultas ndo médicas Enfermagem, Farmdcia, Fisioterapia, Fonoaudiologia, Nutricdo, Psicologia e
Servigo Social.

Exames de diagnéstico Audiometria/Imitanciometria, Bera Potencial Auditivo Evocado, Bidpsia
(mama, proéstata, outros), Colonoscopia, Colposcopia, Doppler Vascular, Eletrocardiograma,
Ecocardiograma, Eletroencefalograma, Eletroneuromiografia, Endoscopia Digestiva Alta,
Espirometria, Estudo Urodindmico, Exames oftalmoldgicos, Holter, Laringoscopia, Mamografia,
MAPA, Nasofibroscopia, Puncdo Aspirativa por Agulha Fina (PAAF), Radiologia Simples,
Retossigmoidoscopia, Retinografia, Teste Alérgico (cutdneo e de contato), Teste Ergométrico,
Tomografia de coeréncia dptica e Ultrassonografia.

Procedimentos cirurgicos Cirurgias ambulatoriais dermatolégicas (cauterizagdo quimica, exérese de
lesBes, bidpsia de pele), cirurgias plasticas (retirada de tumores e nddulos, bidpsia de lesdes), cirurgia
vascular (escleroterapia e de varizes), cirurgia ortopédica (tunel do carpo), oftalmolégica (catarata,
pterigio, calazio, injecdo intravitrea e fotocoagulacdo a laser) e uroldgicas (dilatacdo de uretra,

postectomia, cauterizacdo de lesdes).

Estrutura fisica assistencial

Area: area fisica de 2.528,94 m?

Consultérios: total de 21 (14 consultorios médicos e 07 ndo médicos)
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o Salas: total de 19 (01 sala para coleta de exames laboratoriais, 01 sala para urgéncias e emergéncias,

02 salas de curativos, 01 sala para medicacdo, 01 sala de fisioterapia, 02 para repouso/observacio,

11 salas para exames)

o Central de Material e Esterilizagdo — CME: 1 area limpa, 1 area suja, 1 arsenal

e Centro cirurgico: 01 centro cirdrgico ambulatorial.

Metas Assistenciais

Em 2025 todas as metas propostas foram cumpridas, estando o AME Tupa em pleno funcionamento,

como apresentado na tabela 19.

Tabela 19: Producgdo assistencial do AME Tupd.

Relatodrio de Produgdo exercicio 2025

Consultas Médicas Contratado Realizado %
Primeiras Consultas Rede 23.076 21.924 -4,99
Interconsultas 7,200 6.577 8,65
Consultas Subsequentes 22.068 24.399 -10,56
fotal o ______ 52344 = ¢ 52.900 1,06 _
Consultas Médicas por Telemedicina Contratado Realizado %
(acompanhamento)
Consultas Subsequents 0 1 1
Jotal oo 0 _____ 1____1_
Consultas Nao Médicas Contratado Realizado %
Consultas Ndo Médicas 10.800 11.667 8,03
Procedimentos Terapéuticos (sessdes) 3.600 3.035 -15,69
fotal 14400 1 14.702 2,10
Consultas Ndo Médicas/Procedimentos Terapéuticos ndo médicos Contratado Realizado %
Consultas Ndo Médicas 0 0 0
Procedimentos Terapéuticos (sessdes) 0 0 0
Jotal e o e e e e e e - = o 0 ___9_
Cirurgia Ambulatorial Maior (CMA) Contratado Realizado %
Cirurgias Ambulatoriais CMA 1.860 1.895 1,88
N o 1895 _ _ 188_
Cirurgia Ambulatorial Menor (cma) Contratado Realizado %
Cirurgias Ambulatoriais cma 4.860 5.739 18,09
Jotal o o e e e e e e e e e e e e - 4.860_ _ _ _ _ 5739 _ _ 18,09
SADT Externo Contratado Realizado %
Diagndstico por Radiologia 5.760 5.888 2,22
Diagndstico por Ultrassonografia 3.840 3.474 9,53
Diagndstico por Endoscopia 1.320 1.216 -7,88
Métodos Diagndsticos em Especialidades 2.100 2.655 26,43
_fotal L ______ 13.020 1,64 _
Exames de Alta Suspei¢do - Oncoldgica Contratado Realizado %
oL ool 0o _ o« 0_ ___0._
Projeto Especial “Corujao da Saude- Oftalmologia” Contratado Realizado %
Cirurgias Oftimoldgicas (Facoemulsifica¢do) 0 289 0
ol o oo o _____ 8 ___0_
OCI - Oferta de Cuidados Interados Contratado Realizado %
OCl Oncologia 216 81 -62,5
OClI Cardiologia 408 206 -49,51
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OCl Ortopedia 1.968 514 -73,88
OClI Otorrinolaringologia 192 66 -65,63
Total 2.784 867 -68,86

3.5 ASSISTENCIA EM SAUDE GERAL — CONTRATOS DE GESTAO

Em 2025, as unidades de saude sob gestdo da FAMESP mantiveram atuacdo expressiva na assisténcia
a populacdo usudria do Sistema Unico de Saude (SUS), demonstrando elevada capacidade operacional,
diversidade de servicos ofertados e compromisso com a ampliacdo do acesso a saude publica de qualidade

(tabela 20).

Tabela 20 - Produgdo assistencial geral das Unidades de satde sob contrato de gestdo.

Tipo de assisténcia Total

Hospital Dia Cirurgico/Cirurgias Ambulatoriais 28657
Saidas Hospitalares Clinicas Cirurgicas 12336
Internagdes 17969
Urgéncia / Emergéncia 45306
Atividade Ambulatorial - Consultas Nao Médicas 61007
Tratamentos Clinicos

Atividade Ambulatorial - Consultas Médicas 181113
SADT Externo 39624

Os dados assistenciais evidenciam a abrangéncia e a complexidade dos atendimentos realizados ao
longo do periodo. Destacaram-se mais de 181 mil consultas médicas ambulatoriais, refletindo a relevancia
das unidades na oferta de atendimento especializado e acompanhamento continuo aos pacientes. Também
foram registradas mais de 61 mil atividades ambulatoriais ndo médicas, envolvendo atendimentos
multiprofissionais fundamentais para a integralidade do cuidado em saude.

Na area hospitalar, as unidades realizaram 17.969 internagdes, além de mais de 45 mil atendimentos
de urgéncia e emergéncia, reforcando o papel estratégico da FAMESP na assisténcia hospitalar regional e no
suporte aos casos de média e alta complexidade.

A producdo cirdrgica também apresentou numeros significativos, com 28.657 procedimentos
realizados em Hospital Dia Cirurgico e Cirurgias Ambulatoriais, contribuindo para maior resolutividade
assistencial, reducdo de filas e ampliagdo do acesso da popula¢do aos procedimentos eletivos.

Outro dado de destaque refere-se aos 39.624 exames e procedimentos de SADT Externo (Servicos de
Apoio Diagndstico e Terapéutico), essenciais para o diagndstico, monitoramento e tratamento adequado dos
pacientes atendidos nas unidades administradas.

Além disso, foram contabilizadas 12.336 saidas hospitalares clinicas e cirdrgicas, indicador que
demonstra aimportante capacidade de atendimento, recuperacao e continuidade do cuidado prestado pelas

equipes multiprofissionais.
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Os resultados assistenciais alcangados em 2025 refletem o empenho das equipes técnicas,
assistenciais e administrativas das unidades geridas pela Funda¢do, bem como o compromisso institucional
da FAMESP com a eficiéncia operacional, a qualidade dos servicos de salde e o fortalecimento da assisténcia

publica regionalizada e humanizada.

3.6 ACOES DE SUSTENTABILIDADE SOCIOAMBIENTAIS

A FAMESP intensificou suas acdes de sustentabilidade, destacando-se pela implantacdo de usinas
solares fotovoltaicas em hospitais sob sua gestdo e por outras iniciativas voltadas a eficiéncia energética e
preservacao ambiental.

No Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina de Botucatu (HCFMB), conveniado da FAMESP, foi
inaugurada a maior usina solar instalada em telhados de hospitais no Brasil, com capacidade de 1.188 kWp.
O projeto, que contou com investimento de aproximadamente RS 10 milhdes, inclui ainda a substituicdo de
refrigeradores antigos, modernizagao de chillers e troca de 2.000 lampadas por modelos LED, resultando em
uma economia anual de 2.781,70 MWh.

Todas as unidades de saude sob gestdo da FAMESP constituiram comissdes de humanizagdo com
iniciativas que visam a melhoria do atendimento e da experiéncia do paciente além de investir em ag¢oes e
ferramentas que aumentam o bem-estar da equipe, para que se sintam acolhidos durante sua rotina,
melhorando a satisfacdo no ambiente em que trabalham e, por consequéncia, o desempenho profissional.

Além disso, a FAMESP incentiva em suas unidades de salde sob gestdo projetos socioambientais
como Varal Solidario (iniciativa comunitdria que oferece roupas gratuitamente para pessoas em situacdo de
vulnerabilidade social), Projeto Lacre Solidario (com o objetivo mobilizar os colaboradores do hospital a

doarem lacres de aluminio), além de varias outras iniciativas continuamente estimuladas.

3.7 DEMONSTRACOES CONTABEIS

As demonstragdes financeiras da FAMESP, sdo elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, que consideram as disposicées contidas na Lei das Sociedades por A¢Ses — Lei N2 6.404/76
e alteracOes posteriores, bem como no conjunto de Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas Gerais
(NBC TGs) em especial a NBC ITG 2002 (R1) — Entidades Sem fins lucrativos, emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade — CFC.

Em relagdo ao desempenho de suas atividades, nos ultimos quatro anos, a FAMESP apresentou
crescimento em seus Ativos, em especial, nos saldos de Disponibilidades Financeiras (recursos préprios e de
contratos de gestdo / convénios). Vale ressaltar que por questes de seguranca e conservadorismo, tais
valores sdo depositados em instituicdes financeiras de primeira linha e aplicados em fundos de investimentos

e certificados de depdsitos bancarios.
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A figura 9 demonstra claramente a evolugdo das contas do Ativo Patrimonial da FAMESP ao longo do

periodo compreendido entre os anos de 2022 a 2025.

Evolucao Ativos - 2022 a 2025
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Figura 9 - Evolugdo ativos 2022 a 2025.

O aumento nas Disponibilidades teve como causa o ingresso de recursos financeiros provenientes de
Contratos de Gestdo e Convénios firmados junto a diversos érgaos concessores, sendo o principal a Secretaria
do Estado da Saude de S3o Paulo. No ano de 2025, o total de recursos financeiros administrados foi de
904.510.863,00 Reais.

A figura 10 mostra a evolucdo ao longo dos anos dos valores administrados pela FAMESP.

Valores em RS

904.510.863,00

803.478.295,00
5.298.597,00

556.388 850,00 *-—571.752.!58’00 608.348.468,00
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Figura 10 - Evolugdo dos recursos administrados de 2020 a 2025.

O recebimento de recursos financeiros advindos dos 6rgdos de fomento se reflete diretamente nas
contas do Passivo, sendo que, a conta mais impactada foi justamente a que registra os valores dos Contratos

de gestdo e Convénios Publicos, conforme pode ser observado na figura 11.
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Figura 11 - Evolugdo Passivo — 2022 a 2025.

A melhora da saude financeira da FAMESP pode ser igualmente observada por meio da analise da

evolugdo dos indices econémico-financeiros, a saber:

Tabela 21 - Evolugdo do indice de liquidez geral.

indice Liquidez Geral

2022

2023 2024

2025

AC+ AnC 166.763.403,97

209.138.765,01 282.410.688,45

0,97

PC+PnC 172.090.700,88

349.603.183,86

1,11 1,13

187.902.824,05 250.749.699,00

303.592.284,35

1,15

Confrontando o conjunto de ativos de curto e longo prazos com os passivos exigiveis, também em

curto e longo prazos, a FAMESP em 2022, possuia RS 0,97 de ativos para cada RS 1,00 de obrigac¢des, ou seja,

a 0SS ndo apresentava condi¢Bes para saldar seus compromissos. Porém, em 2025, a FAMESP quitava a

integralidade das obriga¢des com uma sobra de RS 0,15 por Real de dividas.

Tabela 22 - Evolugdo do indice de liquidez corrente.

indice Liquidez Corrente

2022 2023 2024 2025
AC  113.384.419,29 0,81 158.953.561,42 1,08 230.775.212,52 1,16 295.261.821,28
PC  140.292.085,14 147.212.190,62 198.796.060,63 219.567.016,87

1,34

Considerando apenas os ativos e passivos circulantes, a FAMESP em 2022, para cada RS 1,00 de

obrigacdes venciveis no curto prazo, possuia RS 0,81 de ativos circulantes, contudo, em 2025, a relacdo

passou ser, de RS 1,00 de dividas para RS 1,34 de ativos circulantes.
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Tabela 23 - Evolugdo do indice de liquidez imediata.

indice Liquidez Imediata

2022 2023 2024 2025
Disponivel 98.834.642,82 141.826.977,48 212.020.663,93 277.755.176,40
0,70 0,96 1,07 1,27
PC 140.292.085,14 147.212.190,62 198.796.060,63 219.567.016,87

J4 no caso do indice de Liquidez Imediata, apenas os recursos financeiros efetivamente disponiveis
(caixa, contas correntes e aplicagdes financeiras) sdo confrontados com as obriga¢des de curto prazo. Desta
forma, a relagdo em 2022 era de RS 0,70 de disponibilidades para cada RS 1,00 de obrigac¢des. No entanto,
em 2025, a entidade apds liquidar as obrigacdes, apresentava o excedente de RS 0,27 para cada RS 1,00 de

obrigacdes.

Tabela 24 - Evolugdo do indice de endividamento.

indice Endividamento
2022 2023 2024 2025
PC+PnC  172.090.700,88 187.902.824,05 250.749.699,00 303.592.284,35
Total Ativo  166.763.403,97 1,03 200.138.76501 0,90 28241068845 0,89  349603.183,86  0.87

O indice de Endividamento demonstra a proporcdo das obrigacdes da entidade em relagdo ao total
dos Ativos. Em 2022, a FAMESP apresentava nivel de endividamento que superava a soma de seus ativos,
situacdo que em 31/12/2025 n3o mais existia, visto que, para cada RS 1,00 de Ativo a Fundacdo possuia RS
0,87 de obrigacoes.

A consequéncia direta da entrada de recursos financeiros foi o reequilibrio dos Contratos de Gestdo
e Convénios, que por sua vez, possibilitou o estorno de grande parte da Provisdo Para Perdas Estimadas junto

a organizacgao social, resultando no equacionamento do déficit acumulado presente na conta Patriménio

Social da entidade, que saltou de RS (-) 5.327.296,91 em 31/12/2022 para RS 46.010.899,51 em

31/12/2025.

4. CONSIDERAGOES FINAIS

O exercicio de 2025 consolidou a atuacdo da FAMESP como uma das principais Organizacdes Sociais
de Saude do Estado de Sdo Paulo, reafirmando seu compromisso com a exceléncia assistencial, a gestdo
responsavel dos recursos publicos, o fortalecimento do Sistema Unico de Satde, o desenvolvimento cientifico
e a inovagdo em saude.

Ao longo do periodo, a Fundacdo manteve sua trajetéria de expansdo e qualificacdo institucional,

promovendo investimentos em infraestrutura, tecnologia, ensino, pesquisa, compliance, controle interno e
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sustentabilidade, sempre pautada pelos principios da transparéncia, ética, humanizacdo e responsabilidade
social.

A ampliacdo das ac¢Oes estratégicas voltadas a modernizacdo dos processos administrativos e
assistenciais, a transformacdo digital, a protecdo de dados, a seguranca institucional e a qualificacdo das
unidades sob gestdo demonstra o compromisso permanente da Funda¢do com a melhoria continua e com a
entrega de servicos resolutivos, eficientes e de qualidade a populagdo usuaria do SUS.

Os resultados apresentados neste relatorio refletem ndo apenas a dimensdo operacional da FAMESP,
mas também a capacidade de integracdo entre assisténcia, ensino e pesquisa, consolidando uma atuacdo
alinhada as necessidades contemporaneas da saude publica brasileira.

Por fim, a Fundagdo reafirma seu compromisso institucional com a valorizagdo das pessoas, o
fortalecimento das politicas publicas de salide e a busca continua pela exceléncia em gestdo, mantendo-se
preparada para os desafios futuros e para a construcdo de solugdes inovadoras, sustentdveis e socialmente

responsaveis.
Botucatu, 19 de maio de 2026.
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Prof. Dr. Pasqual Barretti

Diretor Presidente
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