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1. APRESENTACAO E BREVE HISTORICO DA FAMESP

Criada em 30 de junho de 1981 por um grupo de docentes da Universidade Paulista
(UNESP), no campus de Botucatu (SP), como fundagdo privada sem fins lucrativos, a FAMESP
comecou suas atividades atuando na gestdo de recursos do Hospital das Clinicas da Faculdade de
Medicina de Botucatu (HCFMB). Essa parceria com o Hospital e com a Faculdade de Medicina perdura
até os dias atuais e é a base sélida da atuagdo da FAMESP e de toda sua experiéncia acumulada na
area da saude.

Foi habilitada como Organizagdo Social de Salude Estadual em 2011 e Municipal em
2018, o que permite a formalizagdo de contrato de gestdo diretamente com o Estado e Municipio.

Atualmente, faz a gestdo de sua unidade prépria o Servico de Ambulatérios
Especializados de Infectologia “Domingos Alves Meira” — SAEIDAM, bem como de oito unidades
assistenciais de saude, por intermédio de contrato de gestdo com a SES/SP, a citar: Hospital Estadual
de Bauru, Hospital de Base de Bauru, Maternidade Santa Isabel, Hospital Manoel de Abreu, AME
Bauru, AME Tupa, AME ltapetininga e Servico de Reabilitagcdo Lucy Montoro de Botucatu.

E parceira e apoia o Complexo do Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina de
Botucatu —HCFMB, do qual fazem parte o Hospital Estadual Botucatu e o SARAD - Servi¢o de Atencao
e Referéncia em Alcool e Drogas. Parceria mantida também com a Faculdade de Medicina de
Botucatu em relagdo ao Centro de Saude Escola "Achiles Luciano Dellevedove” (CSE) e nos Prontos-
Socorros Adulto e Pediatrico no municipio de Botucatu.

Em 28 de julho de 2022, a FAMESP completou onze anos como Organiza¢do Social de
Salde. Nesse periodo, os gestores puderam mapear os perfis das unidades hospitalares e
ambulatoriais, redefinir protocolos e condutas e ampliar significativamente o campo de ensino para
médicos e demais profissionais da saude por meio de programas préprios e de parcerias técnico-
cientificas com dezenas de instituicdes de ensino.

E responsavel pelo emprego de mais de seis mil trabalhadores, das areas operacionais
aos cargos de nivel superior, atendendo uma populagdo que ultrapassa a marca de dois milhGes de
pessoas.

Hoje, 41 anos apds seu trabalho inicial junto ao HCFMB, a FAMESP confirma sua
vocacgdo, extrapolando os muros da Universidade e se consolidando como gestora de saude de visdo

plural, com foco na profissionalizacdo de seu corpo técnico e no incremento de areas-chave como
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ensino e pesquisa, sem deixar de lado a humanizacdo nos servigos prestados e no relacionamento

com colaboradores e parceiros.

Missdo, Visao e Valores

e Missdo: ldealizar, promover, gerenciar e apoiar a¢des técnico-cientificas e de utilidade
publica nas areas de assisténcia a saude — alicercada em conceitos de inovacgdo tecnoldgica,
desenvolvimento sustentavel e gestdo participativa — e de ensino e pesquisa.

e Visdo: Com agles plurais, resolutivas, colaborativas e inovadores, a institui¢ao visa atingir a
exceléncia nos servigos prestados e contribuir com o fortalecimento de politicas publicas de
saude que garantam a dignidade humana.

e Valores: Conhecimento técnico-cientifico, transparéncia, compromisso  ético,

responsabilidade social e humaniza¢cdo em suas a¢oes e relagdes institucionais.

Para saber mais, acesse: www.famesp.org.br
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2. MOTIVAGAO PARA A MANIFESTACAO DE INTERESSE EM CELEBRAR CONTRATO DE GESTAO COM O
SERVICO DE REABILITAGAO LUCY MONTORO BOTUCATU

O que motiva a FAMESP a se habilitar no presente certame é a sua vocacdo para a area
de gestdo de saude, consolidada nos seus 41 anos de atuacdo, bem como sua experiéncia na gestdo
das unidades hospitalares e ambulatoriais pelo modelo de gestdo em parceria com a Secretaria de
Salde do Estado de Sado Paulo (SES), dando continuidade a um importante trabalho assistencial, com

qualidade e transparéncia, pautado nas diretrizes do SUS, com visdao ampla e humanizada.

2.1. POR QUE A FAMESP DESEJA GERENCIAR O SERVICO DE REABILITACAO LUCY MONTORO BOTUCATU?

Primeiramente, pela experiéncia adquirida na gestdo e implantagdo de outros servigos
de saude, e depois para dar continuidade ao trabalho de exceléncia que vem desenvolvendo nesta
unidade desde que assumiu sua gestao.

Em seguida, porque a gestao que a FAMESP acredita, envolve a participacao das equipes
em todos os processos; envolve investimento em educagdo permanente e, acima de tudo, envolve
total dedicacdo as politicas de humanizagdo, sempre visando ao bem-estar de pacientes e
profissionais e a uma assisténcia de qualidade, ainda que consideradas as adversidades econémicas.

Tendo sua gestdo pautada na qualidade, a FAMESP tem buscado direcionar suas
decisGes para promover a seguranga ao paciente e, para tal, vem aprimorando tanto o
desenvolvimento das fun¢des administrativas quanto das fun¢ées técnicas, tendo como sua principal
responsabilidade ajudar a lideranga a criar uma organizagado confidvel e sustentdvel.

Sdo varios os desafios que estimulam a FAMESP e a impelem a fazer uma proposta de
gestdo coerente, eficiente e eficaz, buscando sanar as dificuldades que por ventura aparecam, para
garantir um atendimento que vise a agilizacdo dos resultados e a melhoria da qualidade dos servicos
prestados a pacientes do Servico de Reabilitagdo Lucy Montoro Botucatu que buscam o Sistema

Unico de Saude — SUS/SP.

2.2. O QUE DIFERENCIA A FAMESP PARA A GESTAO DO SERVICO DE REABILITAGAO LUCY MONTORO
BOTUCATU?

Podemos dizer que o que diferencia a FAMESP para a gestao do Lucy Montoro Botucatu
¢é a sua trajetodria de sucesso e toda a sua expertise adquirida ao longo de 41 anos, na gestdo direta

ou como interveniente de unidades ambulatoriais/hospitalares.
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Lembrando que a partir julho de 2011, quando foi qualificada como Organizagao Social

de Saude, tornou-se apta a atuar na parceria direta com o Governo do Estado de Sdo Paulo, e desde

entdo vem cumprindo suas metas e contribuindo para a consolidacdo do Sistema Unico de Satde

(SUS) nas cidades pertencentes aos Departamentos Regionais de Saude de Bauru, Marilia e Sorocaba,

abrangendo 89 municipios paulistas, prestando servicos a uma populacdo superior a dois milhdes de

pessoas.

YV V V V

Sua trajetéria de assisténcia a saude pode ser observada na linha do tempo abaixo:
1981 - A FAMESP comecou suas atividades atuando na gestdo de recursos do Hospital das
Clinicas da Faculdade de Medicina de Botucatu (HCFMB).

2002 - Interveniente no convénio firmado entre a UNESP e a SES-SP para a administragao e
implantacdo do Hospital Estadual de Bauru (HEB). Fora de Botucatu, essa foi a primeira
experiéncia da FAMESP na administracdo de um Hospital regional com mais de 300 leitos e
mais de 1,5 mil funcionarios. (encerrado)

2004 - Assumiu a administracdo do Centro Tecnoldgico e Engenharia Clinica (CETEC), servico
sediado em Botucatu que viria a ser um suporte importante para todos os hospitais e
ambulatérios administrados pela Fundacao.

2004 - Foi fundado o Servico de Ambulatdrios Especializados em Infectologia “Domingos
Alves Meira” - SAEI-DAM — unidade hospitalar sediada em Botucatu, servico préprio da
FAMESP. O servigo funciona numa parceria estreita com o HC, a FMB e o municipio de
Botucatu.

2008 - Interveniente no contrato de gestdo e implantacdo AME Bauru (encerrado).

2008 - Interveniente no contrato de gestdo e implantacdao AME ltapetininga (encerrado).
2008 - Interveniente no convénio de gestao e implantagdo AME Tupa (encerrado).

2008 - Interveniente no convénio firmado com a Faculdade de Medicina de Botucatu/FMB-
UNESP para gestdo do Hospital Manoel de Abreu (encerrado)

2012 - Contrato de gestdo Hospital Estadual de Bauru, pois até entdo era apenas
interveniente (vigente).

2012 - Contrato de gestao Maternidade Santa Isabel - unidade hospitalar que enfrentava
dificuldades decorrentes da gestdo anterior (vigente).

2013 - Convénio Hospital de Base de Bauru — unidade que também passava por dificuldades

administrativas (encerrado).
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» 2013 - Contrato de gestdo Hospital Estadual Manoel de Abreu (HEMA) encerrado em 2015
para reforma predial.
» 2013 - Contrato de gestdo AME Ourinhos inaugurado e gerido pela FAMESP até 2018
(encerrado).
2013 - Contrato de gestdo AME Bauru (vigente).
2013 - Contrato de gestdao AME Itapetininga (vigente).
2013 - Contrato de gestdao AME Tupa (vigente).

YV V V V

2018 - Firmou convénio com a SES/SP, tendo como conveniados o Hospital das Clinicas da

Faculdade de Medicina de Botucatu e a FAMESP, cujo o objeto é a prestacdo de servicos de

assisténcia a saude para o SUS/SP (vigente).

» 2018 - Contrato de gestdo Servico de Reabilitacdo Lucy Montoro (vigente).

» 2020 - Convénio para a implantacdo de 40 leitos de enfermaria no Hospital de Campanha de
Bauru (encerrado).

» 2021 - Convénio para implantacdo de 10 leitos de unidade de terapia intensiva no Hospital
de Campanha de Bauru (encerrado).

» 2021 - Convénio para implanta¢do de 60 leitos de enfermaria e 10 leitos de unidade de
terapia intensiva no Hospital de Campanha de Bauru (encerrado).

» 2022 - Contrato de gestdo Hospital Manoel de Abreu (vigente).

» 2022 — Contrato de gestdo Hospital de Base de Bauru (vigente).

2.3. EXPERIENCIA DA FAMESP NA GESTAO DE UNIDADE DE SAUDE COM ACREDITAGCAO

> HOSPITAL ESTADUAL DE BAURU

A Organizac¢do Nacional de Acreditacdo (ONA) é uma entidade ndo governamental que
certifica a qualidade dos servigos de saude no Brasil, com foco na seguranga do paciente. Tem como
instrumento base de sua metodologia o Manual Brasileiro de Acreditacdo, aplicado pelo Instituto
Qualisa de Gestao (IQG) para avaliacdo de instituicdes de saude que buscam utilizar o processo para
aprimorar seus servicos e alcancgar a exceléncia. O processo de acreditagao é voluntario, ou seja, é a
organizagao, servico ou programa da salde que manifesta o interesse em ser avaliado.

O Hospital Estadual de Bauru manifestou esse interesse e contratou o Instituto Qualisa
de Gestao (I1QG), que é uma Instituicdo Acreditadora que tem como missdo disseminar os conceitos

da gestdo de qualidade no Brasil e na América Latina, sempre orientados pelo compromisso com a
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manutencdo da competitividade e sustentabilidade nas instituicdes prestadores de servicos em

saulde.
Essa certificacdo pode ocorrer em trés niveis:
« Acreditado
« Acreditado Pleno

« Acreditado com Exceléncia

A Famesp participou do processo de Acreditacdo do Hospital Estadual de Bauru, na
qualidade de interveniente do Convénio Unesp/SES-SP, no periodo de 2004 a 2012, depois em 2013
ja como gestora do Hospital.

O Hospital Estadual de Bauru participou do Projeto Eficiéncia Hospitalar a convite do
Tribunal de Contas da Unido — TCU, que reuniu profissionais comprometidos com a eficiéncia e a
qualidade dos servigos de satde do Brasil. O projeto tem como objetivo induzir maior eficiéncia nos
servicos de saude do SUS, especialmente aqueles prestados em hospitais de média e alta
complexidade.

No final de 2022, o Hospital Estadual de Bauru contratou o Instituto Brasileiro para
Exceléncia em Saude - IBES, especializada nas atividades de diagndstico, acreditacdo e certificacdo
de organizacdes de salde, por meio da metodologia de acreditacdo internacional ACSA — Agencia de
Calidad Sanitaria de Andaldcia, criada em 2002, com objetivo de promover uma cultura de qualidade
e seguranca no campo da salde e do bem-estar social, promover a melhoria continua e a¢Ges que
permitam a geracdo de conhecimento sobre qualidade. A visita de avaliacdo da equipe ACSA/IBES

estd prevista para o final de 2023.
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CNS oo da Organizagio Nacional de Acreditagio - ONA ¢ apresentou conformidade
- com 0s requisitos do Manual Brasileiro de Acreditagio,
. O Prasa sl
> | A s g vigos Hosp

- Volume 2 - Versao 2006,
aprovado ¢ chancelado pela Agéncia Nacional de Vigilincia Sanitdria

(RDC n®. 93 de 26/05/2006), sendo considerado

ACREDITADO
PLENO
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v 2010 - ACREDITADO PLENO

i g
Hospital Estadual Bauru E
foi avaliado pelo(a) Instituro Qualisa de Gestio (1QG),
e Acredingio (ONA),
Ls0 de Acteaimacio - Versio 2010 2 coma

Norma NA2, sendo considerado

Macue B
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v 2013 - ACREDITADO
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> 2013 - MATERNIDADE SANTA ISABEL

A Maternidade Santa Isabel vem desde 2013, em busca do Selo de Conformidade

participando do Programa CQH — Compromisso com a Qualidade Hospitalar — que é um programa de
adesdo voluntaria, cujo objetivo é contribuir para a melhoria continua da qualidade hospitalar.
Estimula a participacdo e a auto avaliacdo e contém um componente educacional muito importante,
que é o incentivo a mudanga de atitudes e de comportamentos. Incentiva o trabalho coletivo,
principalmente o de grupos multidisciplinares, no aprimoramento dos processos de atendimento.

Trata-se de um projeto de responsabilidade social da APM — Associa¢do Paulista de Medicina.

S0 Paulo, 06 de novermbro de 2021

limo. Sr.
Adilison José Zamarin

Maternidade Santa isabel

Prezado,

Declaramos para 03 devidos fins que a nsStuigdo Maternidade Santa Isabel parscipa do Programa
CQH desde 2013 e que esta em busca do Selo de Conformidade

Alenciosamenie,

L

Coordenador do Programa CQM
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Em 2021, trés de seus colaboradores participaram do Curso de Formacdo de Avaliadores

do Programa CQH.

Sao Paulo, 06 de novermbro de 2021

imo. Sr.
Adilison José Zamarin

Maternidade Santa isabel

Prezado

Declaramos para 035 devidos ins que os colaboradores abaixo istados da nsteucdo Masernidade
Santa isabel parsciparam do Curso de Formagao de Avaliadores do Programa COH em 2021

e Femanda de Oliveira Souza Pachell
e Raguel Garoa de Rosis Chedid
e Robson Braguetio

Atenciosamenie,

rguthdo
ama CQM

A visita de avaliacdo da equipe CQH - Compromisso com a Qualidade Hospitalar, na

Maternidade Santa Isabel esta prevista para o segundo semestre de 2023.

> 2013 - HOSPITAL DE BASE DE BAURU
O Hospital de Base de Bauru busca desde 2013 ser hospital de referéncia na assisténcia
a satide dentro da rede de atendimento pelo Sistema Unico de Satde-SUS.
Os primeiros passos em direcdo a Gestdo da Qualidade se iniciaram em 2008 em seu
Hemonucleo por meio da implantagdo do Roteiro de Compromisso com Qualidade Hospitalar,
registro de nao conformidades, fluxograma de processos e capacitacdo dos funcionarios com

registros de evidéncias. Em 2010 deram inicio as auditorias internas do Hemondcleo e auditorias
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externas pelo Ministério da Saude, que suscitaram as implantacdes do plano de a¢do com prazo

determinado, capacitacdo na rotina, elaboracdo de macroprocesso, implantacdo do SIPOC,

estabelecimento de indicadores de monitoramento, pesquisa de satisfacdo do cliente, além da

criacdo da missao, visao e valores da unidade.

Seguranca Hospitalar e da Comissdao de Qualidade. Foram providenciadas as qualificagdes das

liderancas em conceitos e ferramentas da qualidade e, também, auto avaliagdes para nortear o

O processo de politica da qualidade no HBB se iniciou com a implantagdo do Nucleo de

processo de planejamento institucional da unidade.

Neste momento, tem a sua avaliagao diagndstica pelo Programa CQH — Compromisso

com a Qualidade Hospitalar programada para o més de abril de 2023, na busca do Selo de

Conformidade.

n a8 Qualidade
@ Hospitalar
Exceléncia APM

Séo Paulo, 14 de outubro de 2022.

Sra.
Roberta Fiuza Ramos
Hospital de Base de Bauru

Prezada,

Declaramos para os devidos fins que a instituicdo Hospital de Base de Bauru participa do Programa
CQH desde 2010 e que esta em busca do Selo de Conformidade.

Atenciosamente,
r .
‘%/ /@4@4\

Dr. Milton Massayuki Osaki
Coordenador do Programa Compromisso
com a Qualidade Hospitalar - CQH
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2.4. SUSTENTABILIDADE, PREOCUPACAO E COMPROMISSO COM O MEIO AMBIENTE

Um diferencial adquirido nestes anos de gestdo de unidades de saude, foi a visdo voltada a

sustentabilidade, preocupacdo e compromisso com o meio ambiente. A FAMESP aderiu a tendéncia

mundial de priorizar projetos com atitudes sustentaveis, com resultados financeiros e sociais, que

geraram impactos positivos nas Unidades de Saude gerenciadas.

As diretrizes voltadas a sustentabilidade estdo listadas a seguir:

Promover atitudes e procedimentos que levem ao uso racional dos recursos naturais
e dos bens publicos, a fim de proteger o meio ambiente e maximizar a eficiéncia dos
servigos prestados;

Estimular, em ordem de prioridade, a ndo geracdo, a reducdo, a reutilizacado,
reciclagem, o tratamento e a gestdo integrada dos residuos sdlidos, bem como a
disposicao final ambientalmente adequada dos rejeitos;

Implementar processos e praticas que acarretem eficiéncia energética e uso racional
dos insumos necessarios, com destaque para agua, papel, energia elétrica e
combustiveis;

Adotar e promover o desenvolvimento de tecnologias limpas;

Incorporar parametros socioambientais nas obras, reformas das edificagcGes e areas
verdes, com énfase para acessibilidade;

Incorporar parametros socioambientais nos processos de aquisicdes e contratagdes
para promover a sustentabilidade socioambiental;

Reduzir o volume e a periculosidade de residuos nocivos, danosos ou perigosos;

Um marco histérico nos hospitais administrados pela FAMESP no municipio de Bauru, foi ser

contemplado no Projeto de Eficiéncia Energética da CPFL de Piratininga, com objetivo de incentivar

o desenvolvimento de medidas que promovam a eficiéncia energética e o combate ao desperdicio

de energia elétrica. Nesse projeto ocorreu a instalacdo de energia fotovoltaica e a troca das lampadas

fluorescentes por LED em 100% dos prédios do Hospital de Base de Bauru, Hospital Estadual de Bauru

e Maternidade Santa Isabel.

Abaixo, seguem mais alguns exemplos de acGes desenvolvidas pelas Unidades de Saude

geridas, baseadas nas diretrizes de sustentabilidade da FAMESP:

o Hospital de Base de Bauru
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O Expansdo da capacidade de reutilizacdo da agua usada pela osmose central da
Hemodidlise que recebe tratamento com cloro e depois é aproveitada no sistema de
descarga de vasos sanitarios.

O Coleta de lacres de aluminio para aquisicdo de cadeiras de rodas e outros
equipamentos auxiliares de locomo¢do com a venda do metal.

O Projeto Bandejas Solidarias que consiste na arrecadagdo de bandejas de ovos. Cada
unidade arrecadada é convertida em um ovo a ser destinado a uma creche localizada
no municipio que atende 92 criangas de baixa renda.

O Projeto Tampet’s voltado as causas animais que consiste na arrecadac¢do de tampas
pldsticas. A verba oriunda da venda de 1.121Kg recolhidos proporcionou castracoes,
compra de medicamentos, compra de insumos para o cuidado animal.

O Projeto Aprecie Pequenas Coisas é desenvolvido em datas pontuais para o
reaproveitamento das vidrarias pela logistica reversa (frascos de contrastes
utilizados nos setores da hemodinamica, tomografia e radiologia).

O Horta sustentavel, onde as hortalicas sdo utilizadas no preparo das alimentacGes de
pacientes e funcionarios.

o Hospital Estadual de Bauru

O Expansdo da capacidade de reutilizacdo da agua usada pela osmose central da
Hemodidlise que recebe tratamento com cloro e depois é aproveitada no sistema de
descarga de vasos sanitarios.

O Bicicletdrio: Com o intuito de melhorar a mobilidade urbana e reduzir a emissdo de
poluentes no meio ambiente, foi criado para que funcionarios que moram perto do
hospital possam vir de bicicleta.

O Instalagdo de lampadas com sensores de presenca capazes de reduzir em até 60% o
consumo de energia elétrica na unidade de saude, segundo as especificacdes do
produto.

o0 Adesivos nos interruptores — “Apague a luz ao sair. O meio ambiente agradece”

e Maternidade Santa Isabel:

O Troca do sistema de revelacdo de exames de radiografia por um totalmente digital.

“Além do impacto na reducgdo de custos, houve impacto ambiental positivo, pois

deixamos de descartar residuos quimicos.
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O Substituicdo em 100% do Hospital do sistema de vacuo a dgua por um sistema de
vacuo a seco, com tratamento mais adequado de materiais organicos e economia no
consumo de agua.

e Ame Bauru
O Feira de Sustentabilidade: com o intuito de orientar a populagdo de que os prejuizos

causados a natureza também tém reflexo na salde das pessoas.
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3. DESCRICAO DOS PROCESSOS DE TRABA’LHO COM 0S QUAIS A INSTITUICAO CUMPRIRA A CONTENTO A
EXECUCAO DAS AGOES E SERVICOS DE SAUDE REFERIDOS NO PROJETO ASSISTENCIAL ELABORADO PARA O
GERENCIAMENTO DO SERVICO DE REABILITAGAO LUCY MONTORO BOTUCATU
3.1. REDE DE REABILITACAO LUCY MONTORO

O Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE langou em 21/09/2022, pela
primeira vez o estudo “Pessoas com Deficiéncia e as Desigualdades Sociais no Brasil”, que traz a
caracteriza¢do sociodemografica das pessoas com deficiéncia, abordando dimensdes importantes
para o bem-estar, como Trabalho, Educacao, Salde, Participagdo e gestdo, Rendimento e Moradia.

A principal fonte de dados foi a Pesquisa Nacional de Saude — PNS de 2019.
Complementarmente, utilizou a Pesquisa de Informagdes Bdsicas Municipais — MUNIC, também do
IBGE, e fontes externas do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira —
INEP e do Tribunal Superior Eleitoral — TSE.

De acordo com o Censo 2010, quase 46 milhGes de brasileiros, cerca de 24% da
populacao, declarou ter algum grau de dificuldade em pelo menos uma das habilidades investigadas
(enxergar, ouvir, caminhar ou subir degraus), ou possuir deficiéncia mental/intelectual.

A pesquisa buscou também identificar deficiéncia intelectual e mental através da
compreensao sobre a dificuldade em realizar atividades habituais. Ndo foram consideradas neste
quesito as perturbagdes, doengas ou transtornos mentais como autismo, neurose, esquizofrenia e
psicose.

Atualmente, considerando as discussdes internacionais sobre o tema, o
amadurecimento da aplicacdo da recomendacdo feita pelo Grupo de Washington (WG) e,
consequentemente, das experiéncias implantadas em diversos paises e em fungdo de coletarmos os
dados de acordo com os modelos de perguntas recomendados, é possivel construir essa releitura dos
dados.

Desse modo, identifica-se como pessoa com deficiéncia apenas os individuos que
responderam ter muita dificuldade ou nao consegue de modo algum para enxergar, ouvir, caminhar
ou subir degraus (ou seja, pessoas com deficiéncia nessas habilidades), além dos que declararam ter
deficiéncia mental ou intelectual, temos mais de 12,5 milhGes de brasileiros com deficiéncia, o que
corresponde a 6,7% da populagdo (Nota Técnica 01/2018, releitura dos dados de pessoas com
deficiéncia no Censo Demografico 2010 a luz das recomendacgdes do Grupo de Washington).

Em resposta a esta demanda por atendimento as pessoas com deficiéncia, o governo

do Estado de Sao Paulo criou a Secretaria de Estado dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia pela Lei
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Complementar n? 1.038, de 06 de marco de 2008 e, pouco depois, pelo Decreto n? 52.973, de 12 de
maio de 2008 institui a Rede de Reabilitacdo Lucy Montoro para atendimento de reabilitacdo para
pessoas com deficiéncia fisica e visual, transitoria ou definitiva.

O projeto de expansao da Rede de Reabilitacdo Lucy Montoro se firma no desafio de
levar a cada regido do Estado de Sdo Paulo a experiéncia, a expertise desenvolvida pelo Instituto de
Medicina Fisica e Reabilitacdo do Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina da Universidade de
S3ao Paulo - IMREAHCFMUSP, ao longo de cerca de quatro décadas promovendo reabilitagdo no
municipio de Sdo Paulo, tornando-se referéncia nacional e internacional.

O modelo assistencial preconizado pela Rede de Reabilitagdo Lucy Montoro estd
alinhado ao conceito de reabilitagdo e habilitacdo previsto no artigo 26 da Convencdo das Nagdes
Unidas sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia (CDPD) que recomenda: “[...] medidas
apropriadas, inclusive por meio de apoio de pares, para permitir que pessoas com deficiéncia
alcancem e mantenham o maximo de independéncia, sua mais completa capacidade fisica, mental,
social e vocacional, além de total inclusdo e participagdo em todos os aspectos da vida. [...]”
(ORGANIZACAO MUNDIAL DA SAUDE, 2012).

O conceito da Convencao das Nac¢des Unidas sobre os Direitos das Pessoas com
Deficiéncia fala em medidas apropriadas para que as pessoas com deficiéncia mantenham o maximo
de independéncia e garantam a sua participacdo em todos os aspectos da vida. O documento ainda
recomenda ainda que os paises “organizem, reforcem e ampliem servicos e programas de
reabilitacdo que devem comecar o mais cedo possivel, baseados em avaliagdes multidisciplinares das
necessidades e capacidades dos individuos e incluindo dispositivos e tecnologias assistivas”
(ORGANIZAGAO MUNDIAL DASAUDE, 2012).

Com a Publicacdo do Decreto n2 64.317, de 04 de julho de 2019, altera dispositivos do
Decreto n? 61.003, de 19/12/2014, que dispde sobre a Rede de Reabilitagdo Lucy Montoro e da
providencias correlatas. E, a Publicacdo do Decreto n2 66.259, de 24 de dezembro de 2021 cria, na
Coordenadoria de Servicos de Saude, da Secretaria da Saude, o Servigo de Reabilitacdo Lucy Montoro
de Taubaté e da providéncias correlatas. De acordo com o ANEXO 1 (a que se refere o § 32 do artigo
52 do Decreto n? 61.003, de 19/12/2014 — Unidades da Rede de Reabilitagdo Lucy Montoro: IRLM
Morumbi, IRLM Vila Mariana, IRLM Ribeirdo Preto, IRLM Sdo José do Rio Preto, CRLM Clinicas, CRLM
Lapa, CRLM Umarizal, CRLM Campinas, CRLM Marilia, CRLM Santos, CRLM S3o José dos Campos,
CRLM Sorocaba, SRLM Lapa, SRLM Mogi Mirim, SRLM Presidente Prudente, SRLM Botucatu, SRLM
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Fernanddpolis, SRLM Pariquera-Acu, SRLM Diadema, SRLM Taubaté, Unidade Modvel: CRLM
Sorocaba, CRLM Marilia e CRLM Jardim Humaita.

3.1.1. MODELO ASSISTENCIAL DOS SERVICOS DA REDE DE REABILITACAO LUCY MONTORO

A Secretaria de Estado da Saude estd representada administrativamente em 17
Departamentos Regionais de Salde ao longo do territério do Estado e sdo eles os responsaveis em
dar capilaridade e acesso a Rede de Reabilitacdao Lucy Montoro. As unidades de saude, credenciadas
como fontes encaminhadoras por seu respectivo DRS, sdo orientadas quanto aos requisitos e
condigdes para encaminhamento de seus pacientes para as unidades da Rede.

Os perfis de potenciais pacientes encaminhados para admissdo em programa de
reabilitacdo nas unidades da Rede de Reabilitacdo Lucy Montoro sado:

o LesGes medulares (tetraplégicos e paraplégicos);

e LesOes encefdlicas (sequelas de TCE, AVC, tumores de SNC, etc.);

e Amputados;

¢ Doengas neurodegenerativas, neuromusculares e afec¢des musculoesqueléticas —

como as reumatoldgicas, com maior comprometimento funcional e que demandem
por reabilitagao fisica;

e Infantil: criangas com Paralisia Cerebral;

¢ Mielomeningocele;

e Paralisia Obstétrica;

e Malformacgdes apendiculares.

Ou seja, o potencial paciente liberado pela unidade que o acolheu e atuou no momento
de risco a sua vida e a salvaguardou, uma vez estavel clinicamente (inclusive sendo acompanhado
clinicamente nesta unidade ou na Atencdo Primaria a Saude da regido em que reside), pode ser
encaminhado a uma das unidades da Rede de Reabilitacdo Lucy Montoro para, sempre que for
admitido, iniciar seu processo de reabilitacdo pelas incapacidades adquiridas devido as sequelas da
les3o sofrida. E importante ressaltar que, diferentemente de Hospitais de Retaguarda, o paciente
deve estar estdvel clinicamente e com prognéstico definido.

O Modelo assistencial é o conjunto de processos, e seus respectivos requisitos, pelos
quais os pacientes das unidades da Rede podem ser submetidos como proposta de tratamento de

reabilitacdo e que sdo estabelecidos de modo padrdo para todas as unidades e com condutas
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individualizadas. A exemplo, o processo de triagem multiprofissional é o primeiro dos processos

assistenciais das unidades da Rede, sendo este padrao para todos os perfis de pacientes e pelo qual
sdo admitidos ou ndo para tratamento na Rede.

Assim, o modelo assistencial da Rede é composto das atividades dispostas a seguir:

3.1.1.1 TRIAGEM MULTIPROFISSIONAL

Trata-se de um atendimento multidisciplinar em que o paciente é atendido por
profissionais de Servico Social, Psicologia e Fisiatria. A equipe define se o paciente tem perfil para ser
atendido em alguma das modalidades de tratamento de reabilitacdo oferecidas pela Rede.

Este atendimento em triagem reflete também o compromisso da Rede, em consonancia
com a Politica Nacional de Salude da Pessoa com Deficiéncia do SUS e a Politica Nacional de
Humanizacao Hospitalar, em atender e orientar os pacientes e familiares.

Os critérios que balizardo esta avaliacdo em formato de triagem multiprofissional e, por
consequéncia, resultardo na admissdo do paciente para atendimento, sdo:

¢ Diagndstico definido (encaminhamento médico);

e Tempo de lesdo encefalica menor que 4 anos;

e Criangas com paralisia cerebral até 6 anos, 11 meses e 29 dias;

e Estabilidade clinica, isto é, controle das doengas de base e acompanhamento médico
em equipamentos da comunidade das mesmas (DM, HAS, ICC, DPOC, convulsdes,
doengas psiquiatricas, renais, pulmonares, cardiacas, oncolégicas, infecciosas, etc);

e Auséncia de toxicomania ativa;

e Auséncia de quadros demenciais ou de deficiéncia intelectual moderada ou grave ou
TEA;

e Auséncia de Ulceras de pressao;

e Possuir retaguarda de transporte;

e Possuir retaguarda familiar ou social;

e Realizar acompanhamento médico relacionado a causa da incapacidade na
comunidade.

Ao final do processo, no dia do atendimento, a conclusdo da equipe de triagem refletira

na admissdo ou ndo do paciente, sob um dos quatro status aplicaveis:
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> Paciente eleito (E)

Este status é aplicado aos pacientes que sdo admitidos para alguma modalidade de
tratamento de reabilitacdo oferecida pela Rede. Apéds eleito, o médico da triagem define a equipe
clinica que o paciente se enquadra (Amputacdo, Lesdo Medular, Lesdo Encefdlica, Infantil,
Neurodegenerativas e Neuromusculares, Sindrome de Down, etc) e pode sugerir a modalidade de
tratamento e/ou OPM a serem prescritas pelo médico que fara a Avaliacdo Médica Inicial, ficando a

critério deste ratificar ou ndo o que foi sugerido e fazer a prescricdo que avaliar como adequada.

> Paciente eleito experimentalmente (EE)

O paciente pode ser eleito experimentalmente quando existe algum fator que possa
contribuir para a n3do adesdo, aproveitamento e/ou conclusdo de um tratamento proposto. Por
exemplo, um paciente com amputacdo em nivel transtibial que sera avaliado para protetizacédo e,
para tanto, demanda investigacdo de suas condicGes cardioldgicas. Os resultados dos exames sdo de
suma importancia para determinagdo da estratégia de pré e pds-protetizacdo deste paciente, no
entanto, ele pode ser eleito, caso também esteja de acordo com os critérios da equipe de triagem,
pois se enquadra no perfil de paciente da Rede e apresenta demandas para reabilitacao, ainda que

se resumam a um programa de orientagao.

> Paciente ineleito no momento (IM)

O paciente pode ser “ineleito no momento” quando apresentar demanda por
reabilitacdo, porém exista algum entrave que pode ser resolvido previamente ao seguimento do
tratamento de reabilitacdo. Isto é, pacientes que estejam enquadrados no perfil da unidade, mas que
demandem investigacdo de aspectos importantes relacionadas as questdes fisicas ou psiquicas que
orientam e condicionam o trabalho da equipe multiprofissional com este paciente, e neste caso,
guando o entrave tiver sido resolvido, o paciente deve retornar em triagem para reavaliacdo apenas

na especialidade pertinente (médico fisiatra, assistente social ou psicélogo).

> Paciente ineleito (I)
O paciente que ndo atender aos critérios supracitados sera ineleito e reencaminhado a
fonte encaminhadora para redirecionamento do caso a outros servigos na sua regido de domicilio e

pertinentes as suas demandas apresentadas.
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O paciente classificado como “ineleito no momento” é aquele cuja unidade tem

condicOes de atender suas demandas, ainda que sob a égide de contribuir para a melhoria da sua
qualidade de vida, mas que apresenta questdes pendentes e que precisam ser resolvidas a fim de
proporcionar melhor aproveitamento dos atendimentos de que potencialmente pode se beneficiar

e ainda, garantir a sua prépria seguranca.

3.1.1.2 AVALIAGAO MEDICA INICIAL

E uma consulta realizada pelo médico fisiatra que tem como objetivo a avaliagio mais
detalhada do paciente eleito na triagem.

Nesta avaliagao inicial o médico fisiatra define progndstico e realiza o planejamento
terapéutico, que inclui encaminhamento para interconsultas, solicitacdo de exames, indicagdo de
bloqueio neuroquimico, programa de reabilitagdo, bem como prescricio de OPMs e demais

condutas.

3.1.1.3 PROGRAMAS DE REABILITACAO

De acordo com o modelo assistencial preconizado pela Rede de Reabilitacdo Lucy
Montoro, as unidades podem contar com ambulatério de OPM e ambulatério de bloqueio
neuroquimico, recursos que, quando indicados, complementam o programa de reabilitacdo, aliados
ao programa de reabilitagdo, seja para ganho de funcionalidade, seja para ganho de qualidade de

vida.

3.1.1.3.1 AMBULATORIO DE ORTESE, PROTESES E MEIOS AUXILIARES DE LOCOMOGAO

Processo onde o paciente é avaliado a fim de identificar demandas por produtos
assistivos (6rteses, préteses e meios auxiliares de locomog¢do). Caso sejam identificadas demandas,
o médico fisiatra, com o apoio de profissionais de fisioterapia e terapia ocupacional faz a prescri¢cdo
do(s) equipamento(s) e, dando seguimento ao processo, e a equipe faz a preparacao e treinamento
do paciente para o uso do equipamento. Cabe a esta mesma equipe a definicdo de adaptacdes nos
equipamentos, caso sejam necessarias, a fim de que os ganhos funcionais do paciente com o uso do

equipamento fornecido sejam otimizados.
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3.1.1.3.2 AMBULATORIO DE BLOQUEIO NEUROQUIMICO

Trata-se de um ambulatério complementar aos ambulatérios médicos das equipes
clinicas, que atende os pacientes com demanda para bloqueio neuroquimico (aplicacdo
intramuscular de substancias quimicas, a exemplo, toxina botulinica e fenol) para melhora da
espasticidade, o que deve permitir ao paciente maiores ganhos funcionais em seu programa de
reabilitacdo.

O Servico de Reabilitagdo Lucy Montoro de Botucatu atende as necessidades de um
equipamento de reabilitacdo em alta complexidade para pessoas com deficiéncia fisica, através de
recursos humanos e técnicos, no 4mbito do Sistema Unico de Satde, oferecendo, conforme o grau
de complexidade de sua assisténcia e sua capacidade operacional, os servicos de saude que se

enquadrem nas modalidades abaixo descritas:

3.1.2. COMPOSICAO DA EQUIPE DOS SERVICOS DE REABILITAGAO LUCY MONTORO

A. Servico Médico

O médico fisiatra, especialista em Medicina Fisica e Reabilitacdo, é o responsavel por
acompanhar o processo de reabilitagio dos pacientes e liderar a equipe de reabilitagcdo
multiprofissional e interdisciplinar. Esse profissional participa da equipe de triagem multiprofissional,
avalia o paciente eleito em triagem, define os diagnésticos de incapacidade, clinicos e funcionais,
estabelece o progndstico funcional e realiza a prescricdo do plano de tratamento individualizado,
explicando ao paciente e/ou seu cuidador e/ou familiar, realiza orientacdes ao paciente e/ou
cuidador e/ou familiar quanto a prevencdo de agravos de doencas cronicas e de agravos relacionados
a incapacidade, prescreve medicamentos de competéncia da especialidade, orientando
adequadamente o seu uso, realiza encaminhamentos para outras especialidades médicas, quando se
observa a necessidade, solicita exames complementares, quando cabivel, e os analisa, acompanha o
paciente em retornos médicos, fazendo adequacgbes no plano de tratamento, quando necessario,
acompanha o tratamento de reabilitacdo do paciente, prescreve produtos assistivos (drteses,
proteses e/ou meios auxiliares de locomogdo) e realiza a dispensacdo avaliando a adequac&o ao
paciente, realiza procedimentos analgésicos ou encaminha para sua realiza¢do, coordena a equipe
de reabilitacdo multiprofissional e interdisciplinar, adequando objetivos e participando da decisdo de
manutenc¢do ou ndo do tratamento, em reunides de equipe, apoia o desenvolvimento de disciplinas

e conteudos relacionados a area da reabilitacdo. As unidades podem, sob analise de demanda e
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pertinéncia, contar ainda com médicos consultores nas areas de cardiologia, urologia, neurologia e

clinica geral.

B. Enfermagem

A Enfermagem planeja, executa e avalia a assisténcia de enfermagem aos pacientes da
instituicdo, nas diferentes fases de seu tratamento em programa de reabilitacdo ambulatorial e de
internacdo, por meio de consultas e atendimentos de enfermagem; desenvolve programas de
educacdo em salde para os pacientes e familiares/cuidadores abordando os aspectos de prevengdo
de agravos a saude, promogdo a saude e reabilitacdo e atividades relativas a doengas cronico-
degenerativas; desenvolve e participa de estudos e eventos cientificos relacionados a enfermagem
em reabilitacdo. Esse profissional identifica as restri¢gdes e limitagdes com impacto no autocuidado,
com o objetivo de desenvolver programa de orientacao e treinamento para auxiliar o paciente a
desenvolver habilidades na realizacao de atividades dessa natureza, em especial as de prevencao
tanto de deformidades, por meio da postura adequada no leito, quanto das ulceras por pressao, por
meio de cuidados com a pele; promocdo na area de eliminagdo vesical e intestinal, por meio da
reeducacdo da bexiga e do intestino; manutencdo do quadro clinico, através do controle de sinais

vitais e antropométricos e do controle e da orienta¢do do uso adequado das medicagdes.

C. Fisioterapia

O fisioterapeuta, junto a equipe de reabilitacdo, promove o maximo potencial das
pessoas com deficiéncia e/ou patologias incapacitantes, propiciando melhor qualidade de vida. Esse
profissional atende a pacientes em programa de reabilitagdo ambulatorial e em regime de
internagao, de acordo com as necessidades de cada paciente. Com o que é permitido pela deficiéncia,
e de acordo com a condig¢do funcional; avalia o programa e executa o tratamento fisioterapéutico
com finalidade de recuperar, desenvolver, capacitar e manter o potencial funcional do paciente do
ponto de vista fisico e respiratdrio; treina e avalia a mobilidade funcional do paciente na cadeira de
rodas, em ambientes internos e externos; adequa e avalia dispositivos (6rteses/préteses) e meios
auxiliares, visando a independéncia e a funcionalidade na marcha; desenvolve os pré-requisitos e o
treino de locomogdo para pacientes com deficiéncia visual, em ambiente interno e externo; e os

programas de orientacdo a familia/cuidador e ao paciente, com o objetivo de continuidade do
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programa no ambiente domiciliar; desenvolve e participa de estudos e eventos cientificos

relacionados a fisioterapia em reabilitacdo.

D. Fonoaudiologia

O fonoaudidlogo atua com pacientes em programa de reabilitagdo ambulatorial e em
regime de internacdo, que tenham problemas de comprometimento da comunicacdo nas suas
diversas modalidades, disfuncdo dos oérgdos fonoarticulatérios, alteracdo das fungdes
neurovegetativas da alimentacdo e respiracdo por sequela neuroldgica. O fonoaudidlogo elabora
programa de reabilitacdo fonoaudioldgica, individualizado e adequado as necessidades e condicOes
do paciente; promove orientagdo a familia/cuidador com o objetivo da continuidade do tratamento
domiciliar; desenvolve e participa de estudos e eventos cientificos relacionados a fonoaudiologia em

reabilitacdo.

E. Nutricao

Planeja e define o padrao das refei¢cdes a serem produzidas e distribuidas aos pacientes
em programa de reabilitacdo em regime de internagdo. Presta assisténcia nutricional sistematizada
individual ou em grupo aos pacientes, integrada ao trabalho das equipes multiprofissionais, na
internacdo e no ambulatdrio; avalia o estado nutricional do paciente internado e de ambulatério,
utilizando indicadores nutricionais subjetivos e objetivos, com base em protocolo pré-estabelecido;
desenvolve programas de educacao e aconselhamento nutricional aos pacientes e cuidadores para
promover habitos alimentares saudaveis na prevencdo e no tratamento de doencgas e no processo
de reabilitacdo; integra a equipe multiprofissional com vista a terapia nutricional dos pacientes;

desenvolve e participa de estudos e eventos cientificos relacionados a nutricdo em reabilitacao.

F. Psicologia

Colabora com a elaboragdo de programa de reabilita¢do individualizado e adequado as
condi¢Bes do paciente e familiar/cuidador. O psicdlogo conhece e faz conhecer as condicdes
psicoldgicas do paciente e de sua familia; o potencial, a capacidade e as limitagdes do paciente para
o trabalho, possibilitando seu ajustamento na comunidade, pela orientagdo e capacita¢cdo para o
trabalho e aconselhamento profissional, assiste o paciente e familiar/cuidador, quando internado,

realizando intervengdes psicoldgicas de acordo com a necessidade, fornece orientacdo psicolégica
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ao paciente e sua familia/cuidador, conforme os dados avaliativos, por meio de psicodiagndstico

e/ou impressdo diagndstica, contribui com técnicas psicoldgicas para solucdo de problemas de
ajustamento e interacdo do paciente e de sua familia/cuidador ao programa de reabilitacdo e a
comunidade, com objetivos determinados e dentro do tempo de permanéncia do paciente na
instituicdo, realiza atendimento psicoterapico individual e/ou em grupo; avaliacdo e treinamento
neuropsicoldgico e reorganizacdo conjunta, supervisionando o trabalho em oficina terapéutica,
Informa e orienta a equipe multiprofissional no inter-relacionamento com o paciente e o
familiar/cuidador, desenvolve e participa de estudos e eventos cientificos relacionados a psicologia

em reabilitacdo.

G. Terapia Ocupacional

Realiza atendimento terapéutico ocupacional a pacientes internados e em tratamento
ambulatorial, e o atendimento terapéutico individual e/ou em grupo; avalia a capacidade funcional
do paciente por meio de testes especificos e os diferentes contextos de desempenho ocupacional,
orientando e/ou intervindo, se necessario; utiliza métodos e técnicas de Terapia Ocupacional dentre
eles, a Andlise de Atividade, com objetivo de melhorar o desempenho funcional e facilitar a
aprendizagem das destrezas, favorecendo o maximo de independéncia pessoal e qualidade de vida;
desenvolve ac¢Oes na darea de Tecnologia Assistiva, objetivando a melhora do desempenho
ocupacional e também para dar continuidade ao trabalho no ambito familiar e social; auxilia a
adequacdo e/ou modificagdo ambiental, favorecendo independéncia pessoal e acessibilidade; avalia
e treina as atividades bdsicas de vida didria (alimentagdo, vestudrio, higiene e aparéncia pessoal,
locomogdo e comunicacgdo), instrumentais de vida didria (afazeres domésticos, uso de telefone, uso
de computador, entre outras), de vida do trabalho e de vida do lazer; elabora, avalia, e, se necessario,
confecciona adaptagbes para favorecer ou substituir as func¢es prejudicadas ou ausentes;
confecciona érteses para membros superiores, objetivando prevenir deformidades, tratar e melhorar
a funcionalidade; integra a equipe multidisciplinar avaliando o paciente e indicando equipamentos e
adaptacOes para adequacdo da postura com vista a funcionalidade; desenvolve e participa de estudos

e eventos cientificos relacionados a terapia ocupacional em reabilitagdo.
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H. Servigo Social
Colabora para a elaboragdo de programa individualizado a pacientes em programa de
reabilitacdo ambulatorial ou em regime de internacdo e adequado as potencialidades de cada
paciente. O assistente social integra a equipe de triagem, subsidiando-a em critérios sociais
especificos. Presta assisténcia a pacientes em programa de reabilitacdo e a familiares/cuidadores,
mediante avaliagdo social. Desenvolve atendimentos diretos a pacientes e a familiares/ cuidadores,
individualmente e em grupos, promove condi¢des sociais basicas para o paciente beneficiar-se do
programa de reabilitacdo e manter os ganhos obtidos por meio desse programa, auxilia o paciente e
sua familia/cuidador a identificar e solucionar problemas de participacdo social e de alteracdes
ambientais decorrentes de sua incapacidade, obtém a participacdo da sociedade para a
implementacdo de politicas favoraveis a inclusdo das pessoas com deficiéncia incapacitante,

desenvolve projetos de interesse socioeducativos.

I. Educador Fisico

Desenvolve programas de exercicios fisicos adaptados para atender pacientes com
deficiéncia. O educador fisico presta assisténcia aos pacientes, na drea de Educacdo Fisica em
Reabilitacdo, organizando e aplicando exercicios fisicos com vista a prevencdo de doencas, melhora
do estado de salde e introducdo da pratica desportiva. Desenvolve e participa de estudos e eventos

cientificos relacionados ao condicionamento fisico em reabilitacao.

3.2. REDE REGIONAL DE ATENGCAO A SAUDE 9 — RRAS 9 / DEPARTAMENTO REGIONAL DE SAUDE DE
BAURU-DRS VI
3.2.1. POPULACAO DE ABRANGENCIA
O Departamento Regional de Saude de Bauru - DRS VI/Rede Regional de Atencdo a

Saude - RRAS 9, com sede no municipio de Bauru, estd localizado no Centro Oeste do Estado, com 68
municipios e populacdo total de 1.749.777 habitantes (SEADE 2021), sendo 1.310.726 SUS
dependente e formada por 5 Regides de Saude:

e Regido de Saude de Bauru

e Regido de Saude de Jau

e Regido de Saude de Lins

e Regido de Saude do Polo Cuesta
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e Regido de Saude Vale do Jurumirim

A Regido de Saude de Bauru é composta por 18 Municipios: Agudos, Arealva, Avai,
Balbinos, Borebi, Cabralia Paulista, Duartina, lacanga, Lengdis Paulista, Lucianépolis, Macatuba,
Paulistania, Pederneiras, Pirajui, Piratininga, Presidente Alves e Regindpolis, sendo Bauru o municipio
sede da Regido.

A Regido de Saude de Jau é composta por 12 Municipios: Bariri, Barra Bonita, Bocaina,
Boracéia, Brotas, Dois Cdorregos, Igaracu do Tieté, Itaju, Itapui, Mineiros do Tieté e Torrinha, sendo
Jau o municipio sede da Regido.

A Regido de Saude de Lins é composta por 08 municipios: Cafelandia, Guaicara, Getulina,
Pongai, Promissdo, Sabino e Uru, sendo Lins o municipio sede da Regido.

A Regido de Saude de Polo Cuesta é composta por 13 Municipios: Anhembi, Areidpolis,
Bofete, Conchas, Itatinga, Laranjal Paulista, Pardinho, Pereiras, Porangaba, Pratania, Sdo Manuel,
Torre de Pedra, sendo Botucatu o municipio sede da Regido.

A Regido de Saude do Vale do Jurumirim é composta por 17 municipios: Aguas de Santa
Barbara, Arandu, Bardo de Antonina, Cerqueira César, Coronel Macedo, Fartura, laras, ltai,
Itaporanga, Manduri, Paranapanema, Piraju, Sarutaia, Taguai, Taquarituba e Tejupa, sendo Avaré o
municipio sede da Regido.

Inicialmente, o Servico de Reabilitacao Lucy Montoro de Botucatu, inaugurado em 31 de
marc¢o de 2018, atendeu as RegiGes de Saude Pdlo Cuesta e Vale do Jurumirim. A partir de maio de
2019, por meio de deliberagdo nas Comissdes Intergestores Regionais das 5 Regides de Saude —
Bauru, Jau, Lins, Pélo Cuesta e Vale do Jurumirim, o servico passou a atender todas as Regibes de
Saude pertencentes a RRAS 9. A implantacdo do atendimento infantil — faixa etaria de 0 a 6 anos, 11
meses e 29 dias, foi proposta em setembro de 2022, por meio de Macroprocessos correspondentes
a paralisia cerebral, mielomeningolece, paralisia obstétrica e malformac6es congénitas de membros.

Deste modo, no presente momento, o Servico de Reabilitacdo Lucy Montoro de
Botucatu faz parte da Rede Regional de Atengdo a Saude — RRAS 9, integrando a rede de atencdo a
salde do Departamento Regional de Saude de Bauru — DRS-VI em sua totalidade. Sua abrangéncia é
de 68 municipios, com populagdo total de 1.749.777 habitantes (SEADE 2021), sendo 1.310.726 SUS

dependente e constituida por 5 Regides de Saude.
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3.2.2 PERFIL EPIDEMIOLOGICO PARA REABILITAGAO NA RRAS 9

A Estimativa da Populacdo de Pessoas com Deficiéncia é calculada com base na

estimativa populacional apresentada pelo IBGE e o percentual de pessoas com deficiéncia

apresentada no Censo de 2010. Na RRAS 9 as pessoas com algum tipo de deficiéncia correspondem

a 8,21 % do total da populagdo geral (SEADE 2021) sendo:

¢ A deficiéncia Visual corresponde a 3,03 % da populagdo geral, ou seja, 53.013 casos;

¢ A deficiéncia Motora corresponde a 2,63 % da populacdo geral, ou seja, 45.996 casos.

¢ A deficiéncia Intelectual corresponde a 1,38% da populagdo geral, ou seja, 24.131 casos.

o A deficiéncia Auditiva corresponde a 1,17 % da populacdo geral, ou seja, 20.498 casos.

Em analise as internagdes por Regido de Saude de residéncia RRAS 9 no periodo 2019 a

2021, o CID 164 Acidente Vascular Cerebral NE com hemorragia isquémica (Macroprocesso Lesdo

Encefalica) foi o que mais internou no periodo de 2019 a 2021, com 3.720 procedimentos.

As Internagdes com Obitos por Regido de Saude de residéncia RRASQ9, no periodo de

2019 a 2021 referentes aos Macroprocessos, totalizaram 1.659. O CID 164 Acidente Vascular Cerebral

NE com hemorragia isquémica (Macroprocesso Lesdo Encefalica), foi o de maior ocorréncia, com 591

casos, com predominancia na Regido de Saude de Bauru.

Em referéncia aos atendimentos ambulatoriais por Regido de Saude residéncia RRAS 09,

no periodo de 2019 a 2021, constata-se:

Macroprocesso amputacdo - Totalizou 15.710 atendimentos, sendo 54,9% da
Regido de Saude de Bauru.

Macroprocesso doengas neuromusculares e neurodegenerativas - Totalizou
123.377 atendimentos, sendo 37,5% da Regido de Saude de Jau.

Macroprocesso osteomioarticulares | - Totalizou 451.292 atendimentos, sendo
27,4% da Regido de Saude do Vale do Jurumirim.

Macroprocesso osteomioarticulares Il - Totalizou 7.548 atendimentos, sendo 40,8%
da Regido de Saude de Bauru.

Macroprocesso lesdo encefalica - Totalizou 163.862 atendimentos, sendo 55,3% da
Regido de Saude de Bauru.

Macroprocesso lesdo medular - Totalizou 6.765 atendimentos, sendo 46,4% da

Regido de Saude do Pdlo Cuesta.
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Os atendimentos Ambulatoriais infantis por Regido de Saude residéncia RAAS 09, no

periodo de 2019 a 2021, por CID principal, somaram 27.166 atendimentos, sendo 63% da Regido de
Saude de Bauru. O CID G80.8 - Outras formas de paralisia cerebral infantil foi predominante no
periodo, com 13.674 procedimentos na faixa etaria de menor de 1 ano até 10 anos, tendo como
procedimento principal com maior produgdao ambulatorial 0 03.031.07.012-1 Tratamento intensivo

de paciente em reabilita¢do fisica.

Procedimentos de Reabilitagdo aprovados por Subgrupo, Base de dados dos Diretos da Pessoa com Deficiéncia,
nas Regides de Saude que compdem a RRAS 09, ano de 2021.

Total de Procedimentos Regido de Saude
GRUPO DE Procedimentos de Reabilitagdo aprovados TOTAL GERAL
PROCEDIMENTOS por subgrupo POLO VALE DO
ERIGE Jau LINS CUESTA | JURUMIRIM
DIAGNOSTICO EM DEFICIENCIA VISUAL 92.182 11.772 | 18.605 | 27.691 156 150.406
A DIAGNOSTICO EM DEFICIENCIA AUDITIVA 52.674 2.148 1.166 6.608 390 62.986
DIAGNOSTICO DA
DEFICIENCIA .
DIAGNOSTICO EM DEFICIENCIA MOTORA 51 1 48 237 337
DIAGNOSTICO EM DEFICIENCIA INTELECTUAL 1.003 7 210 1.220
OPM PARA DEF. AUDITIVA 9.161 187 9.348
ORTESE, ~ PROTESES  E | OPM PARA DEF. MOTORA 8.307 310 8.617
MEIOS  AUXILIARES DE
LOCOMOGAO OPM PARA DEF. VISUAL 55 55
OPM PARA OSTOMIZADOS 6.734 251 6.985
PROMOCAO A SAUDE PROMOCAO A SAUDE 205.155 | 112.225 | 34.488 | 113.555 71.549 536.972
TRATAMENTO EM DEF. MOTORA 171.534 | 62.311 | 8.326 70.932 69.993 383.096
TRATAMENTO EM DEF. INTELECTUAL 43 41 978 866 1.928
TRATAMENTO TRATAMENTO EM DEF. AUDITIVA 2.481 493 2.974
TRATAMENTO EM DEF. VISUAL 2.339 15 2.354
TRATAMENTO OUTROS 116.461 | 63.886 | 4.149 25.424 65.723 275.643

Fonte: TABWIN SIH — setembro/22 — Perfil de atendimento do Servigo de Referéncia Lucy Montoro Botucatu

3.3. SERVIGO DE REABILITAGAO LUCY MONTORO BOTUCATU

Segundo a estratégia das RRAS, estdo previstas redes regionais de cuidados especificas
como é o caso das Redes Regionais de Atencdo a Saude da Pessoa com Deficiéncia e, da qual na
abrangéncia da RRAS 9, o Servico de Reabilitacdo Lucy Montoro Botucatu é parte integrante como
um dos pontos de atengdo, representando um dos nds responsdveis pelo atendimento de uma
parcela das demandas da populagdo com deficiéncia fisica, sobretudo os pacientes criticos com

demandas funcionais.
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O municipio de Botucatu, onde se localiza o Servico de Reabilitagdo Lucy Montoro de
Botucatu, é ligado aos principais centros do pais pelas rodovias Castelo Branco (SP-280) e Marechal
Rondon (SP-300), ambas contando com pistas duplas. Hd também acesso para Jau pela rodovia Jodo
Meldo, através da Rodovia Marechal Rondon.
O Servico de Reabilitacdo Lucy Montoro de Botucatu, inaugurado em 31 de marco de
2018, esta localizado na Rodovia Marechal Rondon, km 253 - 5 - Distrito Industrial, Botucatu - SP, CEP
18607-900.
O horario de funcionamento é de segunda a sexta-feira, das 7 as 19 horas. Eventual e
pontualmente, realiza atividades aos sabados.
Em sua drea fisica, as instalagdes sdo divididas em 09 dependéncias compostas por

consultdrios, salas e outros espacos.

UNIDADE QUANTITATIVO DE SALAS/CONSULTORIOS
Consultérios Médicos 02
Consultérios Nao-Médicos 03
Salas para servigos (enfermagem) 01
Salas para outras atividades 03
TOTAL 09

A recepcdo é responsavel pela geracgdo e registros dos atendimentos, bem como gestao
das agendas médicas e multiprofissionais. Além de areas para sanitarios e atividades de apoio,
existem 9 salas que podem ser utilizadas como consultérios e/ou salas de atendimento individual e
uma para a pré consulta de enfermagem, para checagem de condic¢des de sinais vitais dos pacientes.
A Unidade ndo tem o espaco para atendimento exclusivo do infantil, como também n3o possui sala

para Biofeedback, que é realizado em espago compartilhado.

3.3.1. FLUXO DE ENCAMINHAMENTO

O Servico de reabilitacdo Lucy Montoro- Botucatu deverd atender pacientes da Rede
Regional de Atencdo a Saude- RRAS 9 que corresponde ao DRS VI Bauru, com populacdo total
estimada de 1.749.777 habitantes (estimativa SEADE 2021).

A regulacdo das vagas para reabilitacdo fisica sera realizada via Central de Regula¢do de
ofertas de servigo de Saude -Cross através de Cota regulada. O DRS VI Bauru, deve reconhecer as
potenciais fontes encaminhadoras, estabelecer o fluxo de referéncia e contrarreferéncia seguindo

os protocolos estabelecidos pela Rede de Reabilitagdo Lucy Montoro, bem como capacitar as fontes
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encaminhadoras em relacdo ao perfil de potenciais pacientes e o papel do Servico de Reabilitacao
Lucy Montoro de Botucatu como parte integrante da Rede Regional de Atencdo a Saude da Pessoa
com Deficiéncia, tudo a luz dos critérios de elegibilidade estabelecidos pela Rede de Reabilitacdo Lucy
Montoro.

As unidades de saude, credenciadas como fontes encaminhadoras por seu respectivo
DRS, sdo orientadas quanto aos requisitos e condi¢gdes para encaminhamento de seus pacientes para
as unidades da Rede para iniciar seu processo de reabilitacdo pelas incapacidades adquiridas devido

as sequelas da lesdo sofrida.

3.3.2. TIPOS DE ATENDIMENTO DESENVOLVIDOS NO SERVICO DE REABILITAGAO LUCY MONTORO
BOTUCATU

O Servico atende as necessidades de um equipamento de reabilitacdo em alta
complexidade para pessoas com deficiéncia fisica, através de recursos humanos e técnicos, no
ambito do Sistema Unico de Saude, oferecendo, conforme o grau de complexidade de sua assisténcia
e sua capacidade operacional, os servicos de saude que se enquadrem nas modalidades abaixo

descritas:
Especialidade Médica: Fisiatria

Especialidades Nao Médicas: Enfermeiro, Fisioterapeuta, Fonoaudidlogo, Nutricionista, Terapeuta

Ocupacional, Psicdlogo, Assistente Social e Educador Fisico.

O atendimento ambulatorial do Servico de Reabilitacdo Lucy Montoro Botucatu
compreende:

= Primeira consulta - triagem;

= Consultas subsequentes (retornos);

= Consultas ndo médicas;

= Procedimentos Terapéuticos (sessées);

= Procedimentos clinicos, diagndsticos e terapéuticos;

= Oficinas terapéuticas

= Atividade Educativa — Atendimento em grupo;
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= Tecnologias Assistivas — fornecimento de Orteses, proteses, meios auxiliares de
locomocgao;

» Capacitacdo e Formacdo de Recursos Humanos na Area de Reabilitacdo.

3.3.2.1 ATENDIMENTO MEDICO

Primeira Consulta:

As primeiras consultas se referem ao atendimento realizado pelo médico fisiatra na
Triagem, momento da primeira visita do paciente a unidade e cujo objetivo é avaliar a condicdo
clinica e funcional do paciente para verificar a sua admissibilidade para atendimento em programa
de reabilitacdo da unidade ou nao.

Consultas Subsequentes:

As consultas subsequentes se referem aos atendimentos realizados pelo médico fisiatra
antes do inicio do programa, para avaliacdo integral das condicGes organicas, analises dos exames
laboratoriais e prescri¢cdo do tratamento de reabilitacdo, e que inclui a avaliagdo funcional. Também
todas as consultas médicas de seguimento ambulatorial durante o periodo em que o paciente estiver
em programa e, depois, nos atendimentos médicos de seguimento até a alta institucional. Sdo
classificados como “consulta subsequente” os atendimentos médicos em:

- Avaliacdo médica inicial;

- Avaliacdo e retorno médicos no Ambulatério de OPM;

- Avaliacdo e retorno médicos no Ambulatdrio de Bloqueio Neuroquimico;

- Consultas de retorno (seguimento);

- Intercorréncias.

3.3.2.2 ATENDIMENTO NAO-MEDICO
Entende-se por Consulta ndo Médica os atendimentos realizados pela equipe
multiprofissional que ndo estdao no escopo do programa de reabilitacao propriamente dito, desde a
triagem (servico social e psicologia). Sdo classificados como “consulta” os atendimentos ndo médicos
em:
a) Triagem: Servico Social e Psicologia;
b) Devolutiva de Reunido de Equipe: Servigo Social;

¢) Grupo de curativos: Enfermagem;
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d) Ambulatério de Bloqueio Neuroquimico (avaliagdo e retorno): Servico Social,
Psicologia, Fisioterapia, Terapia Ocupacional, Fonoaudiologia e Enfermagem;

e) Ambulatério de OPM (avaliacdo e retorno): Fisioterapia e Terapia Ocupacional;

f) Intercorréncias: Enfermagem;

Por questGes especificas, todos os atendimentos das especialidades ndo médicas de
Servigo Social, Enfermagem e Nutri¢ao serao classificados como “consulta”, ainda que no escopo do
programa de reabilitagdo:

a) Programa de Reabilitagdo em Grupo 3;

b) Programa de Reabilitacdo Individual (atendimentos individuais);

¢) Grupo de Orientagao (GO);

d) Grupo de Estimula¢do Precoce (GEP);

e) Grupo de Orientacdo Intensiva (GOI);

Entende-se por Procedimentos Terapéuticos - Sessdo todos os atendimentos realizados
ao longo de programas de reabilitacdo (processos terapéuticos de média e longa duracdo). Sdo
classificados como “sessdo” os atendimentos ndo médicos em:

e Programa de Reabilitagdo em Grupo 10: Psicologia, Fisioterapia, Terapia Ocupacional,

Fonoaudiologia e condicionamento fisico;
e Programa de Reabilitacdo Individual: Psicologia, Fisioterapia, Terapia Ocupacional,
Fonoaudiologia e condicionamento fisico;
e Grupo de Orientacdo (GO): Psicologia, Fisioterapia, Terapia Ocupacional,
Fonoaudiologia;
e Grupo de Estimulacdo Precoce (GEP): Psicologia, Fisioterapia, Terapia Ocupacional,
Fonoaudiologia;
e Grupo de Orientacdo Intensiva (GOI): Psicologia, Fisioterapia, Terapia Ocupacional,
Fonoaudiologia;
Entende-se por Procedimentos Clinicos, Diagndsticos e Terapéuticos, todos os
procedimentos realizados pelo médico para usudarios em programa de reabilitacdo na Unidade de

Reabilitacdo (blogueio neuroquimico/aplicacio e sessbes de acupuntura).
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As atividades realizadas serdo informadas mensalmente a CGCSS agrupadas e seus
resultados serdo acompanhados e avaliados, e n3o serdo considerados como "PRODUCAQ" para
efeitos de alcance de metas.

As Oficinas Terapéuticas tém como objetivo desenvolver competéncias e habilidades
percepto-cognitivas através de atividades artisticas e culturais dentro de objetivos terapéuticos e
respeitando-se a individualidade dos seus participantes; materializam a percepc¢dao da propria
potencialidade e a superacdo de dificuldades; desenvolvem a criatividade e as habilidades para
independéncia funcional; desenvolvem e analisam os requisitos para atividades educativas e
profissionalizantes. Essas atividades sdo supervisionadas pelo terapeuta ocupacional e/ou psicélogo
e desenvolvidas por instrutores especializados nas diferentes atividades.

Entende-se por Atividade Educativa - Atendimento em Grupo os atendimentos
realizados com grupos de pacientes onde sao realizadas orienta¢des gerais ao grupo por um ou mais
profissionais ao mesmo tempo.

a) Grupo de Acolhimento (GA): Servigo Social e Enfermagem;

b) Atividade Educativa para Pacientes e Cuidadores: todas as especialidades.

3.3.2.3 ATENDIMENTO NAS MODALIDADES TELECONSULTA E TELEMONITORAMENTO

Entende-se por atendimentos ambulatoriais passiveis de realizagdo por meios
eletronicos, de modo sincrono, nas modalidades de Teleconsulta e Telemonitoramento:

| - Consultas médicas;

Il - Consultas e sessdes com os profissionais de saide enfermeiros, farmacéuticos,
fisioterapeutas, educadores fisicos, fonoaudidlogos, nutricionistas, psicélogos e terapeutas
ocupacionais.

Para caracterizacdo do atendimento ambulatorial efetivamente realizado por meio
eletronico, a unidade de saude devera adotar as medidas necessarias para o registro adequado em
prontuario do paciente, detalhando orienta¢do e conduta, bem como identificando o profissional
responsavel pelo atendimento, nos termos da legislagao.

Para fins de contabilizacdo de metas dos contratos de gestdo e convénios andalogos, o
atendimento ambulatorial realizado por meio eletrénico, devera ter correspondéncia em agenda do

modulo ambulatorial da Central de Regulagcdo de Oferta de Servicos de Saude (CROSS).
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As atividades realizadas serdo informadas mensalmente a CGCSS e seus resultados serdo
acompanhados e avaliados, e ndo serdo considerados como "producao" para efeitos de alcance de

metas.

3.3.2.4. PRODUTOS E TECNOLOGIAS ASSISTIVAS OPM

As Tecnologias Assistivas - Fornecimento de Orteses, Préteses, Meios Auxiliares de
Locomocgdo, bem como o acesso a suas adaptacgdes, estdo condicionado as Portarias Ministeriais que
regulam a matéria e restringe-se aos procedimentos diretamente vinculados ao processo de
Reabilitacdo sob responsabilidade do Servigo de Reabilitacdo Lucy Montoro de Botucatu.

A comprovacdo do fornecimento de drteses, proteses e meios auxiliares de locomocgao
serd efetuada através dos dados registrados no Sistema de Informagcdo de OPM da Secretaria
Estadual de Saude, sendo seu preenchimento obrigatério.

Os equipamentos dispensados serdao informados mensalmente a CGCSS e seus
resultados serdo acompanhados e avaliados, e n3o serdo considerados como "PRODUCAQ" para
efeitos de alcance de metas. As despesas advindas deste processo serdo consideradas dentro do
custeio mensal.

A Capacitagdo e Formacdo de Recursos Humanos na Area de Reabilitagdo, por meio da
qualificacdo e treinamento de estudantes e profissionais ligados a area de reabilitacdo, através da
realizacdo de cursos de educacgdo continuada, também estd dentre as atribuicdes do servigo.

Para efetivacdo das atividades pertinentes a esta atribuicdo, podera estabelecer Termos
de Cooperagdo Técnica com instituicGes de ensino, nos quais deverdo estar definidas as obriga¢des
de ambas as partes, assim como as fontes de financiamento para as atividades educacionais

descritas.
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4. DESCRIGAO DAS FORMAS DE CONTRATAGAO DO PESSOAL (ASSISTENCIAL E ADMINISTRATIVO) PREVISTAS
PARA EXECUTAR O GERENCIAMENTO DO SERVICO DE REABILITAGAO LUCY MONTORO BOTUCATU

4.1 PESSOAS FiSICAS CONTRATADAS PARA A EXECUCAO DAS ACOES E SERVICOS DE SAUDE

Para desempenhar suas atividades, o Servigo de Reabilitacdao Lucy Montoro de Botucatu

necessitara de um quadro de pessoal composto por 30 profissionais:

SERVICO DE REABILITAGAO LUCY MONTORO BOTUCATU

FUNGCAO QUANTITATIVO NECESSARIO

Assistente Social 3

Educador Fisico

Enfermeiro

Fisioterapeuta

Médico Fisiatra

Nutricionista

Oficial Administrativo

Psicologo

Técnico de Enfermagem

Alr|D|loolrRrN|B|N|F

Terapeuta ocupacional

w
o

TOTAL

Os servigos assistenciais poderdo ser contratados por pessoa fisica ou juridica, pautados na
necessidade da unidade.

4.2 PESSOAS JURIDICAS CONTRATADAS PARA A EXECUGAO DAS AGOES E SERVIGOS DE SAUDE

Para desempenhar suas atividades, o Servico de Reabilitagdo Lucy Montoro Botucatu

contratara empresas para a execucao de servicos em saude listados abaixo:

e Contratacdo de empresa especializada para prestacao de servico de coleta, transporte,
tratamento e destinacdo final dos residuos de saude;

e Contratacdo de empresa especializada para prestacao de servicos de limpeza da unidade
de saude visando a obtencdo de adequadas condi¢des de salubridade e higiene;

e Contratacdao de empresa especializada para prestagao de servigo no controle de pragas;

e Contratacdo de empresa especializada para licenga de antivirus;

e Contratacdo de empresa especializada para locacdo de pontos de transmissdo de radio;

e Contratagdao de empresa especializada para prestacdo de servigos de monitoramento de

alarme;
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e Contratagdao de empresa especializada para locacdo de cancela automatica e relégio de

ponto;

e Contratacdo de empresa especializada para locacdo e instalacdao de computadores;

e Contratacdo de empresa especializada para loca¢do de copiadora e impressoras;

e Contratacdo de empresa especializada para instalagdo, suporte e manuteng¢do do
“sistema de gestdao de custos hospitalares” visando obter informagdes estatisticas e
gerenciais de custos da unidade;

e Contratacdo de empresa especializada para prestacdo de servicos de fornecimento de
sistema on-line de compras;

e Contratacdo de empresa especializada para prestacdao de servicos de consultoria na
LGPD;

e Contratagdao de empresa especializada para prestacdo de servicos de rede de dados;
(Telefonia Brasil);

e Contratagdao de empresas especializadas para prestacdo de servigos de vale alimentacao
e refeicao;

e Contratacdo de empresas especializadas para prestacgdo de servigcos de vale combustivel;

e Contratagao de empresa especializada para prestacado de servicos de manutencdo de ar
condicionado;

Os contratos de pessoas juridicas para prestacdo de servicos serdo realizados utilizando-se o

regulamento de compras, obras e servicos da FAMESP.

Além dos contratos realizados com pessoas juridicas, a FAMESP conta, desde julho de
2004, com o proprio Centro Tecnoldgico e Engenharia Clinica (CETEC) para realizar as manutengdes
de equipamentos médico-hospitalares, de apoio e de pesquisa dos servigos de salde sob sua gestao
e de varias unidades parceiras. Com uma equipe especializada, o CETEC realiza manutengdes
corretivas e emergenciais, além das programadas (preventivas, calibragGes, analise de seguranca
elétrica e qualificacBes). Dentre as 642 familias de equipamentos cadastradas, o CETEC atende
aparelhos de anestesia, autoclaves, bombas de infusdo, esfigmomandmetros, monitores
multiparamétricos, termodesinfectoras, ventiladores pulmonares, entre outros, para as unidades de
servicos de saude sob gestdo da FAMESP ou conveniada com ela. Além disso, o CETEC contribui com
a gestao de contratos e licitacdes relativos a equipamentos hospitalares e no acompanhamento de

manutengdes terceirizadas, tornando-se uma ferramenta importante na gestdao hospitalar das
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unidades de saude. Oferece relatérios para que os recursos financeiros sejam aplicados em

tecnologias da saude com eficiéncia e eficacia e analisa custo-beneficio de equipamentos médico-

hospitalares de modo a garantir a salde financeira da gestora.

4.3 VOLUME DE ATIVIDADES ASSISTENCIAIS PROJETADAS PARA O LUCY MONTORO DE BOTUCATU
NO PERIODO DE MARGCO A DEZEMBRO DE 2023.

PRODUGCAO AMBULATORIAL CONTRATADA

Numero de Consultas Médicas

Servico de Reabilitagdo Lucy Montoro de Botucatu — Periodo margo a dezembro de 2023

Consultas Médicas Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total

Cont. Cont. Cont. Cont. Cont. Cont. Cont. Cont. Cont. Cont. Cont.
Primeiras Consultas Rede 25 25 25 25 35 35 35 35 35 35 310
Consultas Subsequentes 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 1250
Total 150 150 150 150 160 160 160 160 160 160 1560

Numero de Consultas Ndo Médicas/Sessdes Ndo Médicas

Servico de Reabilitagdo Lucy Montoro de Botucatu — Periodo marco a dezembro de 2023

Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total
Cont. Cont. Cont. Cont. Cont. Cont. Cont. Cont. Cont. Cont. Cont.
Consultas Nao Médicas 188 188 188 188 188 188 188 188 188 188 1.880

Procedimentos Terapéuticos 812 812 812 812 812 812 812 812 812 812 8.120
(sessGes)
Total 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 10.000

Procedimentos Médicos

Servico de Reabilitagdo Lucy Montoro de Botucatu — Periodo margo a dezembro de 2023

Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total
Cont. Cont. Cont. Cont. Cont. Cont. Cont. Cont. Cont. Cont. Cont.
Procedimentos Médicos 7 7 7 7 7 y/ 7 7 7 7 70

Programacao de oferta de Orteses, Proteses e Meios Auxiliares

Servico de Reabilitagdo Lucy Montoro de Botucatu — Periodo margo a dezembro de 2023

OPME Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total

Cont. Cont. Cont. Cont. Cont. Cont. Cont. Cont. Cont. Cont. Cont.
Meios de locomogdo 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 250
Orteses 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 170
Préteses 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 120
Outros 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 250
Total 79 79 79 79 79 79 79 79 79 79 790

Programacao de Atividades Educativas

Servico de Reabilitagdo Lucy Montoro de Botucatu — Periodo marco a dezembro de 2023

Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total
Cont. Cont. Cont. Cont. Cont. Cont. Cont. Cont. Cont. Cont. Cont.
Grupos 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 80
Pacientes Atendidos 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 800
Total 88 88 88 88 88 88 88 88 88 88 880
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FAMESP
4.4. APRESENTACAO DA GESTAO ECONOMICO-FINANCEIRA PROPOSTA PARA O SERVICO DE
REABILITACAO LUCY MONTORO BOTUCATU, EM PLENO ACORDO COM OS DADOS APRESENTADOS
NAS PLANILHAS DE PLANEJAMENTO, COM UM PLANO DE CUSTOS PARA A GESTAO DA UNIDADE
DE SAUDE SISTEMATICA ECONOMICO-FINANCEIRA PARA OPERACIONALIZACAO DO CONJUNTO DE
ATIVIDADES E SERVICOS DE SAUDE PROPOSTOS PARA O SERVICO DE REABILITACAO LUCY
MONTORO BOTUCATU

A Planilha de Planejamento referente ao custeio do Lucy Montoro de Botucatu foi
aprovada pelo Conselho de Administracdo da FAMESP, em reunido ordinaria, no dia 20 de dezembro
de 2022.

Para o custeio da operacionalizagdo do conjunto de atividades e servigos de saude ora

propostos para o SERVICO DE REABILITACAO LUCY MONTORO BOTUCATU serd necessario o repasse

estimado nos quadros abaixo, referentes ao periodo de mar¢o a dezembro do exercicio de 2023:

ANO 2023
DESPESAS/CUSTEIO VALOR ANUAL 2023
1. Pessoal R$ 1.359.434,00
2. Servicos contratados RS 22.4351,60
3. Materiais RS 300.500,20
4. Gerais RS 28.411,60
5. Despesas Tributérias / Financeiras RS 3.448,50
6. Gasto / Investimento RS 0,00
TOTAL ORCAMENTO RS 1.916.225,90

Notas:

- Nas planilhas de despesas com custeio ndo foram aplicados os valores financeiros do piso da
enfermagem Lei n2 14.434 de 04/08/2022 que esta suspensa por 60 dias pelo STF. Caso a lei entre
em vigor, far-se-a necessaria a suplementacao de custeio para fazer frente ao impacto financeiro que
sera gerado.

- Pautados na proposta de ampliacdo do rol de atendimentos e do quantitativo de consultas médicas
e oferta de OPM, o projeto orcamentario foi embasado na ampliagdo de um profissional médico
fisiatra, um profissional de nutricdo, além da previsdo do aumento do quantitativo de OPM ofertado,
que foi embasada no valor médio de custo das OPM dispensadas no ano de 2022;

- Aimplementacdo do atendimento infantil na unidade serd por meio do compartilhamento do atual
espaco fisico. A nova modalidade de assisténcia foi prevista no projeto orcamentario de forma
gradativa, respeitando o tempo necessario para sua implantacdo, bem como a cronologia do
processo de assisténcia, aquisicdo e dispensacdo das OPM.
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FAMESP

4.5. ADERENCIA AO PLANO OPERACIONAL

A FAMESP adere integralmente o plano operacional ao projeto assistencial com as
consideracdes finais do Adendo n2 1.

Botucatu, 25 de janeiro de 2023.

/?LL&U Z(/ A

Antonio Rugolo Junior
Diretor-Presidente
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SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE
COORDENADORIA DE GESTAO DE CONTRATOS DE SERVICOS DE SAUDE
GRUPO DE GESTAO DE SERVIGOS DE APOIO

GOVERNQ DO ESTADO

DE SAD PAULO
PLANILHAS DE PLANEJAMENTO

Instrugdes de Preenchimento

Unidade ambulatorial: SERVIGO DE REABILITAGAO LUCY MONTORO - BOTUCATU

As Planilhas de Planejamento s&o compostas por 7 (sete) planilhas, a saber:
¢ P1 - Instrugdes

e P2 - Atividade Assistencial

O preenchimento desta planilha é automatico, seguindo producéo informada nas P5 - Ativividade Assistencial Mensal e P6 - Atividade Assistencial
Mensal - Procedimentos Clinicos, Diagnésticos e Terapéuticos - Tecnologias Assistivas - Orteses/Proteses/Meios Auxiliares de Locomocgéo -
Oficinas Terapéuticas - Atividade Educativa/Atendimento em Grupo e Capacitagao de Recursos Humanos.

=> Atendimento Mgdico Langamento de consultas médicas segundo os tipos possiveis - primeira consulta (triagem), interconsulta e consulta
subsequente.

=> Atendimento ndo Médico: Langamento de consultas ndo médicas e procedimentos terapéuticos ( sessdes) da equipe multiprofissional.

=> Procedimentos Clinicos, Diagnosticos e Terapéuticos: Lancamento dos procedimentos realizados pelos médicos para pacientes em
programa de reabilitagéo (blogueio neuroquimico/aplicagdo e sessdes de acumputura)

=>Tecnologias Assistivas - Orteses/Proteses/Meios Auxiliares de Locomog&o/AASI : Langamento do fornecimento de orteses, proteses,
meios auxiliares de locomogéo e suas adaptagdes e Aparelhos de Amplificagéo Sonora Individual.

=> Oficinas Terapéuticas: Langamento das atividades dentro de objetivos terapéuticos respeitando a individualidade de cada paciente, visando o
seu desenvolvimento de papeis sociais produtivos focando na sua integragao na comunidade.

=> Atividade Educativa / Atendimento em Grupo: lLangamento dos atendimentos realizados com grupos de pacientes em que sao feitas
orientagdes e atendimentos individualizados.

=> Capacitacdo de Recursos Humanos: Langamento das atividades de capacitagdo, treinamento e qualificagéo de estudantes e profissionais
ligados a area de reabilitagao através de cursos de educagdo continuada.

e P3 - Especialidade Ambulatorial

Nesta planilha, devem ser informadas com "X" as especialidades previstas para o ano. N3o inserir valores! Caso seja necessario inserir nova
especialidade, favor incluir como "outros" e nomear a especialidade nova no campo disponivel.

e P4 - Orgamento Financeiro Anual

O preenchimento desta planitha é automatico, seguindo orgamento informado na P7 - Orgamento Financeiro Mensal. Nesta planilha, é apresentado
o orgamento financeiro anual para a unidade proposto pela entidade, que considera tanto despesas de custeio quanto de investimento.

¢ P5 - Atividade Assistencial Mensal - Atendimento Médico ¢ Atendimento ndo Médico

Nesta pianilha, devem ser inseridos os valores mensais para cada item descrito na P2 - Atividade Assistencial. Os totais sdo calculados
automaticamente e subsidiam a proposta assistencial anual para o exercicio, ou seja, a P2 - Atividade Assistencial.

e P6 - Atividade Assistencial Mensal - Procedimentos Clinicos, Diagnésticos ¢ Terapéuticos - Tecnologias Assistivas -
Ortesos/Proteses/Meios Auxiliares de Locomogao/AASI - Oficinas Terapéuticas - Atividade Educativa/Atendimento em Grupo e
Capacitagdo de Recursos Humanos.

Nesta planitha, devem ser inseridos os valores mensais de Procedimentos Clinicos, Diagnosticos e Terapéuticos - Tecnologias Assistivas -
Orteses/Proteses/Meios Auxiliares de lLocomog&o/Aparelhos de Amplificago Sonora Individual - Oficinas Terapéuticas - Atividade
Educativa/Atendimento em Grupo e Capacitagao de Recursos Humanos. Os totais sdo calculados automaticamente e subsidiam a proposta
assistencial anual para o exercicio, ou seja, a P2 - Atividade Assistencial.

e P7 - Orgamento Financeiro Mensal

Nesta planitha, devem ser inseridos os valores correspondentes ao orcamento mensal da unidade de satide. Todos os itens de despesa, sejam de
cusieio ou de investimento, devem ser considerados. OO ndo preenchimento de um item em um més corresponde a um orgamento zero para aguela

despesa. Os lotais séo calculados automaticamente e subsidiam a proposta orgcamentaria anual da entidade para o exercicio, ou seja, a P4 -
Orcamento Financeiro Anual.

Observagao Geratl:
As planilhas estdo protegidas. Os dados devem ser inseridos apenas nas células grifadas em
VERDE.
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GOVERMNO DO ESTADO
DBE SAO PAULO

SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE

COORDENADORIA DE GESTAO DE CONTRATOS DE SERVIGOS DE SAUDE

GRUPO DE GESTAO DE SERVIGOS DE APOIO

SERVICO DE REABILITAGCAO LUCY MONTORO - BOTUCATU

ANO: 2023

Atendimento Médico

Primeira Consulta - Triagem 310
Interconsulta 0
Consulta Subsequente 1.250
TOTAL 1.560

Atendimento ndo Médico
Consultas ndo Médicas 1.880
Procedimentos Terapéuticos(Sessdes) 8.120

TOTAL

Procedimentos Clinicos, Diagndsticos e Terapéuticos - Acompanhamento

(Procedimentos Médicos b 70
T&choloGias ASSISHiVas —Orteses/ Protases/ Meios ATxiliaras de [6cOoM6Cac/ AAST =
Acompanhamento
| Meios de Locomogdo e 250
Orteses - 170
|Proteses ) 120
Qutros 250
TOTAL 790
Oficinas Terapéuticas - Acompanhamento
Oficinas | 0
' Atendimento em Grupo - Reabilitacao Fisica e Auditiva - Aco'mpanhameﬁ'to
IN® de grupos e e e 80
NO de Pacientes Atendidos 800
Capacitacao de Recursos Humanos - Acompanhamento '
Numero de Cursos 0
Numero de Pessoas Capacitadas 0

Responsavel pelo preenchimento:

ANTONIO RUGOLO JUNIOR

Cargo:

DIRETOR PRESIDENTE FAMESP

Data:

25/01/2023

CGCSS / GGEF 2008




DE SAQ PAULO

SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE

GRUPO DE GESTAO DE SERVICOS DE APOIO

COORDENADORIA DE GESTAO DE CONTRATOS DE SERVICOS DE SAUDE

SERVICO DE REABILITACAO LUCY MONTORO - BOTUCATU

DEMONSTRATIVO DAS ESPECIALIDADES AMBULATORIAIS

Especialidades Médicas Especialidades Médicas
ACUPUNEUTA . Infectologia
Alergia e imunologia Mastologia
Angiologia | Medicina do trabalho
Cancerologia Medicina Interna/Clinica Geral egressos enfermaria
Cardiologia | Nefrologia
NeUroCirurgia
. [Nedroogia’
Cirurgia Geraf | Obstetricia
Cirurgia Pediatrica Oftalmologia
Cirurgia Plastica | Ortopedia/Traumatologia
Cirurgia Toraxica Otorrinolaringologia
Cirurgia Vascular | Pediatr@;legressos de enfermaria
Dermatologia e Pneumologia
Endocrinologia e, PrOCLOIOGIA | o
Fisiatria X Psiquiatria
Gastroenterologia Reumatologia =~~~
Genética Clinica | Tisiologia =~~~
Geriatria L Urologia
e ) I I
Hematologia -
Homeopatia '
Especialidades ndo Médicas Especialidades ndo Médicas
Educador Fisico X Nutricdo X
Enfermagem ~ X |Ortéptica
Farmacia ~|Psicologia X
Fisioterapia X |Servico Social X
Fonoaudiologia X Terapia Ocupacional X
Outros X
D s/

Responsavel pelo preenchimento: ANTONIO RUGOLO JUNIOR AU T [~
Cargo: DIRETOR PRESIDENTE FAMESP /
Data: 25/01/2023

NAS ASSINALAR GOM *2X° AS ESPECIALIDADES EISTENTES NA UNIDADE

CGCSS / GGEF 2008




GOVERNO DO ESTADO
DE SAO PAULO

GRUPO DE GESTAO D

SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE
COORDENADORIA DE GESTAO DE CONTRATOS DE SERVICOS DE
SAUDE

E SERVICOS DE APCIO

ANO:

2.023

ORCAMENTO FINANCEIRO ANUAL

Despesa / Custeio ngt;'; Composicao percentual
1. Pessoal 1.359.434,00 70,94%
-1 - Ordenados 936.271,22 68,87%
............... 74.901,46 5,51%
............. 153.915,60 11,32%
............. 136.349,92 10,03%
- 1.5 - Qutros Gastos 57.995,80 4,27%
2. Servicos Contratados 224.351,60 11,71%
- 2.1. - Servicos de Assistenciais 0,00 0,00%
1. 7,96%
0,00%
1.3 - Contratos ¢/ Cooperativas ol 0,00 0,00%
- 2. 2 - Servigos Administrativos 206.496,60 92,04%
3. Materiais 300.580,20 15,69%
- 3.1. - Mater|a|s e Medicamento 14.671,80 4,88%
42.416,60 14,11%
21.588,30 7,18%
0,00 0,00%
- 3.5 - Fornecimento Orteses/Proteses/Meios Aux. dg 221.903,50 73,83%
4, Gerais 28.411,60 1,48%
5. Despesas Tributarias/Financeiras 3.448,50 0,18%
6. SUB-TOTAL DESPESAS COM CUSTEIO 1.916.225,90 100,00%
. Total -~
Despesa / Investimento 2023 Composicao percentual
7. Equipamentos 0,00 #DIV/O!
Ak Novas AQuisicBes 0,000 e
- 1.2 - Substituicoes o,00
8. Mobiliario 0,00 #DIV/O!
2:h o Novas AQUISICBes e 0,000 o
- 2.2 - Substituicdes 0,00
9. Instalacoes Fisicas 0,00 #DIV/O!
LB AMPIACOCS e Q001 e
- 3.2 - Reformas/Reparos/Adaptacbes 0,00
10. Veiculos 0,00 #DIV/0!
nA:LoNovas AquisicBes e 0,00 .
S T bstiticses QG
11. SUB-TOTAL INVESTIMENTO 0,00 #DIV/0!

[12. TOTAL ORCAMENTO ( item 6 + 11)

11.916.225,90]

Responsavel pelo preenchimento:

-
ANTONIO RUGOLO JUNIOR = AC 290

Cargo:

DIRETOR PRESIDENTE FAMESP /

Data:

25/01/2023




SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE ]
COORDENADORIA DE GESTAQ DE CONTRATOS DE SERVIGOS DE SAUDE
GRUPO DE GESTAO DE SERVICOS DE APOIO

GOVYERNO DO ESTADO
OE SAO PAULO

[ SERVICO DE REABILITAGAO LUCY MONTORO - BOTUCATU

ANO: 2023
ATIVIDADE ASSISTENCIAL MENSAL
ATENDIMENTO MEDICO
Atendimento Médico - - —~ — — - - = —~ — ~ ~
Més 1 Més 2 Més 3 Més 4 Més 5 Més 6 Més 7 Més 8 Més 9 Més 10 Més 11 Més 12 Total
Primeira Consulta - Triagem 0 0 25 25 25 25 35 35 35 35 35 35 310
Interconsulta 0 Y] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Consuita Subseguente 0 0 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 1.250
Total 0 0 150 150 150 150 160 160 160 160 160 160 1.560
ATENDIMENTO NAO MEDICO
Atendimento ndc Médico — - —~ — — — = — — - — —~
Més 1 Més 2 Més 3 Més 4 Més 5 Més 6 Més 7 Més 8 Més 9 Més 10 Més 11 | Més 12 Total
Consultas nac Médicas 188 188 188 188 188 188 188 188 188 188 1.880
Procedimentos Terapéuticos(Sessdes) 812 812 812 812 812 812 812 812 812 812 8.120
Total 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 .000 1.000 1.000 1.000 1.000 10.000
Responsavel pelo preenchimento: ANTONIO RUGOLO JUNIOR '2 _é
Cargo: DIRETOR PRESIDENTE FAMESP 4 Mf} O o
Data: 25/01/2023

CGCSS/GGEF 2008



SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE i
COORDENADORIA DE GESTAO DE CONTRATOS DE SERVICOS DE SAUDE
GRUPO DE GESTAO DE SERVICOS DE APOIO

GOVERNO DO ESTADO

DE SAO PAULO SERVIGO DE REABILITAGAO LUCY MONTORO - BOTUCATU

ANOQO: 2023

Procedimentos Clinicos, Diagndsticos e Terapéuticos - Acompanhamento

Més 1 Més 2 Més 3 Més 4 Més 5 Més 6 Més 7 Més 8 Més 9 Més 10 | Més 11 | Més 12 Total

Procedimentos Médicos 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 70

Tecnologias Assistivas - Orteses / Proteses / Meios Auxiliares de Locomocdo/AASI - Acompanhamento

Més 1 Més 2 Més 3 Més 4 Més 5 Més 6 Més 7 Més 8 Més 9 Més 10 | Més 11 | Més 12 Total

Meios de Locomogdo 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 250
Orteses 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 170
Préteses 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 120
Outros 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 250

TOTAL 54 79 79 79 79 79 79 79 79 79 790

Oficinas Terapéuticas - Acompanhamento

Més 1 Més 2 Més 3 Més 4 Més 6 Més 6 Més 7 Més 8 Més 9 Més 10 | Més 11 Més 12 Total

Oficinas 0
Atividade Educativa / Atendimento em Grupo - Reabilitagdo Fisica e Auditiva - Acompanhamento
Més 1 Més 2 Més 3 Més 4 Més 5 Més 6 Més 7 Més 8 Més 9 Més 10 | Més 11 | Més 12 Total
NO de grupos 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 80
NO de Pacientes Atendidos 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 800

Capacitacao de Recursos Humanos - Acompanhamento

Més 1 Més 2 Més 3 Més 4 Més 5 Més 6 Més 7 Més 8 Més 9 Més 10 | Més 11 | Més 12 Total

Numero de Cursos 0

Numero de Pessoas Capacitadas 0
— /7

Responsavel pelo preenchimento: ANTONIO RUGOLO JUNIOR AR plofn

Cargo: DIRETOR PRESIDENTE FAMESP

Data: 25/01/2023

CGCSS / GGEF 2008



GOVERNO DO ESTADO

SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE .
COORDENADORIA DE GESTAO DE CONTRATOS DE SERVICOS DE SAUDE

GRUPO DE GESTAO DE SERVIGOS DE APOIO

BF SAO PALLO L SERVIGO DE REABILITAGAO LUCY MONTORO - BOTUCATU
ANO: 2023
CRONOGRAMA ORCAMENTARIO FINANCEIRO MENSAL
Despesa/Custeio Més 1 Més 2 Més 3 Més 4 Més 5 Més 6 Més 7 Més 8 Més 9 | Més 10 Més 11 Més 12 Total
1. Pessoal 0,00/ 0,00 126.752,41! 126.752,41| 131.695,02 131.695,02! 140.423,19 140.423,19 140.423,19]) 140.423,19 140.423,19 140.423,19 1.359.434,00
- 1.1 - Ordenados 86.363,55, RS 86.363,55 Rs$ 89.901,37 RS 89.901,37 RS 97.290,23 R$ 97.290,23 RS 97.290,23 RS 97.290,23 RS 97.290,23 RS 97.290,23 936.,271,22
- 1.2 - Encargos Sociais _ B.909,00.  R$6.909,00  R$7192,10  R$7.192,10 : R$7.783,21 _ R$7.783,21 . R$7.78321 RS 77783 21 R$7.783,21 B 74.901,46
- 1.3 - Beneficios 1472575 R§14.725,75 RS 15.277,70 RS 15.277,70 0 . RS 15.651,45 RS 15.651,45 RS 15.651,45 RS 15.651,45 'Rs 15.651.45 RS 15.651,: 45 153.915,60
- 1.4 - Provisdes (139 e férias) . 12.954,53°  R$12.954,53 . R$13.524,27 RS 13.524,27 Rs 13.898,72 R$ 13.898,72 RS 13.898,72 RS 13.898,72 | Rs 13.898,72 RS 13.898,72 136.349,92
- 1.5 - Qutros Gastos 5.799,58. RS 5.799,58 R$ 5.799,58 RS 5.799,58 RS 5.799,58 RS 5.799,58 RS 5.799,58 RS 5.799,58 RS 5.799,58 RS 5.799,58 57.995,80
2. Servigos Contratados 0,00{ 0,00} 22.435,16} 22.435,16] 22.435,16] 22.435,16] 22.435,16{ 22.435,156| 22.435,36] 22.435,16] 22.435,16] 22.435,16 224.353,60
-.2.1. - Servigos de Assistenciais 0,00 0,00 1.785,50 1.785,50 1.785,50 _.1.785,50 1.785,50 1.785,50 1.785,50 1.785,50 ...1.785,50 1.785,50
- 2.1.1 - Contratos ¢/ Pessoa Juridica 1.785,50 1,785,50 1.785,50 1.785,50 1.785,50 1.785,50 1.785,50 1.785,50 1.785,50 1.785,50
- 2.1.2 - Contratos ¢/ Pessoa Fisica
- 2.1.3 - Contratos ¢/ Cooperativas ..0,00
- 2.2. - Serviges Administratives 20.649,65 20.649,66 20.649,55 20.646,66 20.649,66 20.649,66 20.649,65 20.649,68 20.649,66 20.649,66 206.496,50
3. Materiais 0,00 0,00 24.494,42 24.494,42 24.494,42 24.494,42 29.840,42 29.840,42 33.840,42 33.840,42 37.620,42 37.620,42 300.580,20
- 3.1, - Materiais e Medicamento 1.467,18 1.467,18 1.467,18 1.457,18 1.467,18 1.467,18 1.467,18 1.467,18 1.467,18 1.467,18 14.671,80
- 3.2 - Material de Consumge 4.241,65 4.241,66 4.241,65 4.241,65 4.241 65 4.241,66 4,241,665 4.241,65 4.241,66 4.241,66 42.416,60
- 3.3 - Géneros Alimenticios 2.158,83 2.158,83 2.158,83 2.158,83 2.158,83 2.158,83 2.158,83 2.158,83 2.158,83 2.158,83 21.588,30
- 3.4 - Gases Medicinais 0,00
- 3.5 -Fornecimento Orteses/Proteses/Meios Aux. de Locomogdo 16.626,75 16.626,75 16.626,75 16.626,75 21.972,75 21.972,75 25.972,75 25.972,75 29.752,75 29.752,75 221.903,50
4. Gerais 2.841,16 2.841,16 2.841,16 2.841,16 2.841,16 2.841,16 2.841,16 2.841,16 2.841,16 2.841,16 28.413,60
5. Despesas Tributarias/Financeiras 344,85 344,85 344,85 344,85 344,85 344,85 344,85 344,85 344,85 344,85 3.448,50
6. SUB-TOTAL DESPESAS COM CUSTEIO 0,00 0,00 176.868,00 176.868,00 181.810,61 181.810,61 195.884,78 195.884,78 199.884,78 199.884,78 203.664,78 203.663,78 1.916.225,90
Despesa/Investimento M8s 1 Més 2 Més 3 M&s 4 MEs 5 Més 6 Més 7 Més 8 Més 9 Més 10 Més 11 Més 12 Total
7. Equipamentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- 1.1 - Novas Aguisighes 0,00
- 1.2 - Substituigdes 0,00
8. Mobiliario 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- 2.1 - Novas Aquisigdes 0,00
- 2.2 - Substituigdes 0,00
9. Instalagbes Fisicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- 3.1 - Ampliagdes 0,00
- 3.2~ Reformas/Reparos/Adaptacoes 0,00
10. Veiculos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- 4.1 - Novas Agquisicbes 0,00
- 4.2 - Substituigdes 0,00
11. SUB-TOTAL INVESTIMENTO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12. TOTAL ORCAMENTO { item & + 11) 0,00 0,00 176.568,00 176.868,00! 181.810,61 181.810,61 195.884,78| 195.884, 73} 199.884, 78 199.884,78 203.664,78 203.664,78 1.916.225,90

Responsave! pelo preenchimento:

ANTONIO RUGOLO JUNIOR

Cargo:

DIRETOR PRESIDENTE FAMESP

Data:

25/01/2023
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