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1.APRESENTAÇÃO E BREVE HISTÓRICO DA FAMESP 
 

Criada em 30 de junho de 1981 por um grupo de docentes da Universidade Estadual 

Paulista (Unesp), no campus de Botucatu (SP), como fundação privada sem fins lucrativos, a 

FAMESP começou suas atividades atuando na gestão de recursos do Hospital das Clínicas da 

Faculdade de Medicina de Botucatu (HCFMB). Essa parceria com o Hospital e com a Faculdade 

de Medicina perdura até os dias atuais e é a base sólida da atuação da FAMESP e de toda sua 

experiência acumulada na área da saúde.  

Habilitada como Organização Social de Saúde Estadual em 2011 e Municipal em 

2018 o que permite a formalização de contrato de gestão diretamente com o Estado e Município. 

Atualmente, faz a gestão de sua unidade própria o Serviços de Ambulatórios 

Especializados de Infectologia “Domingos Alves Meira” –SAEIDAM, bem como de sete unidades 

assistenciais de saúde, por intermédio de contrato de gestão/convênio com a SES/SP, a citar: 

Hospital Estadual de Bauru, Hospital de Base de Bauru, Maternidade Santa Isabel, AME Bauru, 

AME Tupã, AME Itapetininga e Serviço de Reabilitação Lucy Montoro de Botucatu. 

É parceira e apoia o Complexo do Hospital das Clínicas da Faculdade de Medicina de 

Botucatu – HCFMB, do qual fazem parte o Hospital Estadual Botucatu, Prontos-Socorros Adulto 

e Pediátrico e o SARAD - Serviço de Atenção e Referência em Álcool e Drogas. Parceria mantida 

também com a Faculdade de Medicina de Botucatu em relação ao Centro de Saúde Escola 

“Achilles Luciano Dellevedove (CSE).  

Em 28 de julho de 2021, a FAMESP completou dez anos como Organização Social de 

Saúde. Nesse período, os gestores puderam mapear os perfis das unidades hospitalares e 

ambulatoriais, redefinir protocolos e condutas e ampliar significativamente o campo de ensino 

para médicos e demais profissionais da saúde por meio de programas próprios e de parcerias 

técnico-científicas com dezenas de instituições de ensino. 

É responsável pelo emprego de mais de seis mil trabalhadores, das áreas 

operacionais aos cargos de nível superior, atendendo uma população que ultrapassa a marca de 

dois milhões de pessoas. 

Hoje, 40 anos após seu trabalho inicial junto ao HCFMB, a FAMESP confirma sua 

vocação, extrapolando os muros da Universidade e se consolidando como gestora de saúde de 
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visão plural, com foco na profissionalização de seu corpo técnico e no incremento de áreas-chave 

como ensino e pesquisa, sem deixar de lado a humanização nos serviços prestados e no 

relacionamento com colaboradores e parceiros.  

Missão, Visão e Valores 

 Missão: Idealizar, promover, gerenciar e apoiar ações técnico-científicas e de utilidade 

pública nas áreas de assistência à saúde – alicerçada em conceitos de inovação 

tecnológica, desenvolvimento sustentável e gestão participativa – e de ensino e pesquisa. 

 Visão: Com ações plurais, resolutivas, colaborativas e inovadores, a instituição visa atingir 

a excelência nos serviços prestados e contribuir com o fortalecimento de políticas 

públicas de saúde que garantam a dignidade humana. 

 Valores: Conhecimento técnico-científico, transparência, compromisso ético, 

responsabilidade social e humanização em suas ações e relações institucionais. 

 

Para saber mais, acesse: www.famesp.org.br 

  



 
 
 

5 
 

2. MOTIVAÇÃO PARA A MANIFESTAÇÃO DE INTERESSE EM CELEBRAR CONTRATO DE GESTÃO COM 
A MATERNIDADE SANTA ISABEL 
 

O que motiva a FAMESP a se habilitar no presente certame é a sua vocação para a 

área de gestão de saúde, consolidada nos seus 40 anos de atuação, bem como sua experiência 

na gestão de unidades hospitalares e ambulatoriais, dando continuidade a um importante 

trabalho assistencial, com qualidade e transparência, pautado nas diretrizes do SUS, com visão 

ampla e humanizada. 

2.1. POR QUE A FAMESP DESEJA GERENCIAR O OBJETO DO CONTRATO DE GESTÃO?  
 

Primeiramente, pela experiência adquirida na gestão de serviços de saúde, e depois 

para dar continuidade ao trabalho exitório que vem desenvolvendo desde que assumiu a gestão 

da Maternidade Santa Isabel (MSI), em junho de 2012.  

 

A Maternidade Santa Isabel vem, sistematicamente, aperfeiçoando os seus 

processos internos, protocolos e rotinas, com consequentes melhorias estruturais e 

assistenciais. 

 

A aprovação vem das próprias usuárias do serviço que, ano a ano, sinalizam alta nos 

índices de satisfação, conforme demonstram as pesquisas realizadas pelo Serviço de 

Atendimento ao Usuário, com auditoria da Secretaria de Estado da Saúde de São Paulo. Em 2015 

o índice foi de 93,5%; em 2016 94,2%; seguido de 94,8% (2017); 96,8% (2018) e 97,2% nos anos 

de 2019 e 2020. 

 

A gestão que a Famesp acredita envolve a participação das equipes em todos os 

processos; envolve investimento em educação permanente e, acima de tudo, envolve um 

mergulho nas políticas de humanização, sempre visando ao bem-estar de pacientes e 

profissionais e a uma assistência de qualidade, mesmo diante das adversidades econômicas. 
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São esses desafios que estimulam a FAMESP e a impelem a fazer uma proposta de 

gestão, coerente, eficiente e eficaz, buscando sanar as dificuldades, para garantir um 

atendimento que vise a agilização dos resultados e a melhoria da qualidade dos serviços 

prestados a pacientes da Maternidade Santa Isabel que buscam o Sistema Único de Saúde – 

SUS/SP. 

2.2. O QUE DIFERENCIA A FAMESP PARA A GESTÃO DO OBJETO DO CONTRATO DE GESTÃO? 
 

Podemos dizer que o que diferencia a FAMESP para a gestão da Maternidade Santa 

Isabel é o seu histórico, sua trajetória de sucesso e toda a sua expertise adquirida ao longo de 40 

anos, na gestão direta ou como interveniente de unidades hospitalares/ambulatoriais, conforme 

a seguir relatado. 

Lembrando que desde julho de 2011, quando foi qualificada como Organização 

Social de Saúde, ficando apta a atuar numa parceria direta com o Governo do Estado de São 

Paulo, a FAMESP vem cumprindo suas metas e contribuindo para a consolidação do Sistema 

Único de Saúde (SUS) nas cidades pertencentes aos Departamentos Regionais de Saúde de 

Bauru, Marília e Sorocaba, abrangendo 89 municípios paulistas, prestando serviços a uma 

população superior a dois milhões de pessoas. 

Sua trajetória de assistência a saúde pode ser observada na linha do tempo abaixo: 

 1981 - FAMESP começou suas atividades atuando na gestão de recursos do Hospital das 

Clínicas da Faculdade de Medicina de Botucatu (HCFMB). 

 2002 - Interveniente no convênio firmado entre a Unesp e a SES-SP para a administração 

e implantação do Hospital Estadual de Bauru (HEB). Fora de Botucatu, essa foi a primeira 

experiência da FAMESP na administração de um Hospital regional com mais de 300 leitos 

e mais de 1,5 mil funcionários. (encerrado) 

 2004 - Assumiu a administração do Centro Tecnológico e Engenharia Clínica (Cetec), 

serviço sediado em Botucatu que viria a ser um suporte importante para todos os 

hospitais e ambulatórios administrados pela Fundação. 

 2004 - Foi fundado o Serviços de Ambulatórios Especializados em Infectologia “Domingos 

Alves Meira” - SAEI-DAM – unidade hospitalar sediada em Botucatu, serviço próprio da 



 
 
 

7 
 

FAMESP. O serviço funciona numa parceria estreita com o HC, a FMB e o município de 

Botucatu. 

 2008 – Interveniente no convênio de gestão e implantação Ame Bauru (encerrado). 

 2008 – Interveniente no convênio de gestão e implantação Ame Itapetininga 

(encerrado). 

 2008 – Interveniente no convênio de gestão e implantação Ame Tupã (encerrado). 

 2012 – Contrato de gestão Hospital Estadual de Bauru, pois até então era apenas 

interveniente (vigente). 

 2012 – Contrato de gestão Maternidade Santa Isabel - unidade hospitalar que enfrentava 

dificuldades decorrentes da gestão anterior (vigente). 

 2013 – Convênio Hospital de Base de Bauru – unidade que também passava por 

dificuldades administrativas (vigente). 

 2013 – Contrato de gestão Hospital Estadual Manoel de Abreu (HEMA) (encerrado).  

 2013 – Contrato de gestão AME Ourinhos inaugurado e gerido pela FAMESP até 2017 

(encerrado). 

 2013 – Contrato de gestão Ame Bauru (vigente). 

 2013 – Contrato de gestão Ame Itapetininga (vigente). 

 2013 – Contrato de gestão Ame Tupã (vigente). 

 2018 – Firmou convênio com a SES/SP, tendo como conveniados o Hospital das Clínicas 

da Faculdade de Medicina de Botucatu e a FAMESP, cujo o objeto é a prestação de 

serviços de assistência à saúde para o SUS/SP (vigente). 

 2018 – Contrato de gestão– Serviço de Reabilitação Lucy Montoro (vigente). 

 2020 – Convênio para a implantação de 40 leitos de enfermaria no Hospital de Campanha 

de Bauru (vigente). 

 2021 – Convênio para implantação de 10 leitos de unidade de terapia intensiva no 

Hospital de Campanha de Bauru (vigente). 

 2021 – Convênio para implantação de 20 leitos de enfermaria e 10 leitos de unidade de 

terapia intensiva no Hospital de Campanha de Bauru (vigente). 
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2.3. EXPERIÊNCIA DA FAMESP NA GESTÃO DE UNIDADE DE SAÚDE COM ACREDITAÇÃO 
 

 MATERNIDADE SANTA ISABEL 

A Maternidade Santa Isabel vem desde 2013, em busca do Selo de Conformidade 

participando do Programa CQH – Compromisso com a Qualidade Hospitalar – que é um 

programa de adesão voluntária, cujo objetivo é contribuir para a melhoria contínua da qualidade 

hospitalar. Estimula a participação e a auto avaliação e contém um componente educacional 

muito importante, que é o incentivo à mudança de atitudes e de comportamentos. Incentiva o 

trabalho coletivo, principalmente o de grupos multidisciplinares, no aprimoramento dos 

processos de atendimento. Trata-se de um projeto de responsabilidade social da APM – 

Associação Paulista de Medicina. 
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Em 2021 três de seus colaboradores participaram do Curso de Formação de 

Avaliadores do Programa CQH. 
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 HOSPITAL ESTADUAL DE BAURU 

A Organização Nacional de Acreditação (ONA) é uma entidade não governamental 

que certifica a qualidade dos serviços de saúde no Brasil, com foco na segurança do paciente. 

Tem como instrumento base de sua metodologia o Manual Brasileiro de Acreditação, aplicado 

pelo o Instituto Qualisa de Gestão (IQG) para avaliação de instituições de saúde que buscam 

utilizar o processo para aprimorar seus serviços e alcançar a excelência. O processo de 

acreditação é voluntário, ou seja, é a organização, serviço ou programa da saúde que manifesta 

o interesse em ser avaliado. 

O Hospital Estadual de Bauru manifestou esse interesse, e contratou o Instituto 

Qualisa de Gestão (IQG), que é uma Instituição Acreditadora que tem como missão disseminar 

os conceitos da gestão de qualidade no Brasil e na América Latina, sempre orientados pelo 

compromisso com a manutenção da competitividade e sustentabilidade nas instituições 

prestadores de serviços em saúde.  

Essa certificação pode ocorrer em três níveis:  

 Acreditado 

 Acreditado Pleno  

 Acreditado com Excelência 

 

A Famesp participou do processo de Acreditação do Hospital Estadual de Bauru, na 

qualidade de interveniente do Convênio Unesp/SES-SP, no período de 2004 a 2012, depois em 

2013 já como gestora do Hospital. 
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 HOSPITAL ESTADUAL DE BAURU – ACREDITAÇÃO 

 
 2004 - ACREDITADO 
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 2006 – ACREDITADO PLENO 
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 2008 – ACREDITADO PLENO 
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 2010 – ACREDITADO PLENO 
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 2013 – ACREDITADO  
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2.4. SUSTENTABILIDADE E PREOCUPAÇÃO E COMPROMISSO COM O MEIO AMBIENTE  

Um diferencial adquirido nestes anos sob gestão da Famesp, foi a visão voltada à 

sustentabilidade e preocupação e compromisso com o meio ambiente, com iniciativa voltada à 

reciclagem de todo o papelão gerado na unidade desde 2018, o que resultou em mais de 4 mil 

kg de material encaminhado para destinação ecológica até o mês de setembro de 2021.  

No que tange a diminuição do consumo de energia elétrica, a Maternidade Santa 

Isabel foi contemplada com o Prêmio Amigo do Meio Ambiente – PAMA 2021, concedido pelo 

Projeto Hospitais Saudáveis em conjunto com a Secretaria de Estado da Saúde de São Paulo em 

reconhecimento aos importantes resultados obtidos nesta linha de trabalho. 
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3. DESCRIÇÃO DOS PROCESSOS DE TRABALHO COM OS QUAIS A INSTITUIÇÃO CUMPRIRÁ A 
CONTENTO A EXECUÇÃO DAS AÇÕES E SERVIÇOS DE SAÚDE REFERIDOS NO PROJETO ASSISTENCIAL 
ELABORADO PARA O OBJETO EM PAUTA 
 

3.1. DEPARTAMENTO REGIONAL DE SAÚDE DE BAURU – DRS VI 
 
O Departamento Regional de Saúde de Bauru - DRS VI/ RRAS 9, com sede no município de Bauru, 

está localizado no Centro Oeste do Estado, com 68 municípios, com população total de 
1.730.081 habitantes (SEADE 2019), sendo 1.310.726 SUS dependente e formada por 5 Regiões 

de Saúde:  

 Região de Saúde de Bauru 

 Região de Saúde de Jaú  

 Região de Saúde de Lins 

 Região de Saúde do Polo Cuesta 

 Região de Saúde Vale do Jurumirim  

A Região de Saúde de Bauru é composta por 18 Municípios: Agudos, Arealva, Avaí, 

Balbinos, Bauru, Borebi, Cabrália Paulista, Duartina, Iacanga, Lençóis Paulista, Lucianópolis, 

Macatuba, Paulistânia, Pederneiras, Pirajuí, Piratininga, Presidente Alves e Reginópolis.  

A Região de Saúde de Jaú é composta por 12 Municípios: Bariri, Barra Bonita, 

Bocaina, Boracéia, Brotas, Dois Córregos, Igaraçu do Tietê, Itajú, Itapuí, Jaú, Mineiros do Tietê e 

Torrinha.  

A Região de Saúde de Lins é composta por 08 municípios: Cafelândia, Guaiçara, 

Getulina, Lins, Pongaí, Promissão, Sabino e Uru, sendo Lins o município sede da Região.  

A Região de Saúde de Polo Cuesta é composta por 13 Municípios: Anhembi, 

Areiópolis, Bofete, Botucatu, Conchas, Itatinga, Laranjal Paulista, Pardinho, Pereiras, Porangaba, 

Pratânia, São Manuel, Torre de Pedra.  
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A Região de Saúde do Vale do Jurumirim é composta por 17 municípios: Águas de 

Santa Bárbara, Arandu, Avaré, Barão de Antonina, Cerqueira César, Coronel Macedo, Fartura, 

Iaras, Itaí, Itaporanga, Manduri, Paranapanema, Piraju, Sarutaiá, Taguaí, Taquarituba e Tejupá.  

No que diz respeito à rede de assistência à saúde, a RRAS9 possui 3 Ambulatórios 

Médicos de Especialidades (AME), 46 hospitais gerais, em sua maioria de pequeno porte que 

realizam procedimentos de média complexidade e 9 hospitais especializados. 

A população total da RRAS 09 é de 1.730.081, sendo que 1.310.726 é SUS 

dependente, representando 75,76% desta população, e os que possuem cobertura de saúde 

suplementar, ou seja, beneficiários de planos de saúde de assistência médica compreende 

24,24% do total da população. 

3.2. MATERNIDADE SANTA ISABEL 
 

A Maternidade Santa Isabel é a única maternidade pública que presta atendimento 

a gestante e a seu recém-nascido em Bauru. É especializada em Assistência de Média e Alta 

Complexidade, sendo referência no Atendimento à gestante de Alto Risco para a Região de 

Saúde de Bauru, que compreende 18 Municípios. 

 

3.3. POPULAÇÃO DE ABRANGÊNCIA E REFERÊNCIA PARA A MATERNIDADE SANTA ISABEL 
Trata-se um hospital materno infantil, referência para atenção neonatal intensiva 

(UTI) e partos de alto risco e cirurgias ginecológicas para os 18 municípios da microrregião de 

Bauru e para partos de baixo risco para a cidade de Bauru. 

No Instituto da Mama, prédio anexo à Maternidade, funciona os atendimentos 

ambulatoriais e exames que contemplam as especialidades de Pediatria pós Alta, Pediatria 

Prematuridade, Ginecologia Cirúrgica, Planejamento Familiar – Laqueadura, Anestesiologia e 

Fonoaudiologia.  

Realiza ainda, exames de ultrassonografia e mamografias para pacientes externos. 
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3.4 PERFIL DA MATERNIDADE SANTA ISABEL 
 

 UNIDADE 

Endereço 

Rua Araújo Leite, 26-27  

Vila Universitária  

Bauru-SP 

17012-055 

Horário de Funcionamento 

Aberta 24 horas 

 

 ESTRUTURA ASSISTENCIAL 

 

 AMBULATORIAL 

 Planejamento Familiar (Pré-Operatório) Pediatria Alto Risco (prematuridade) 

 Anestesiologia pré cirúrgica (cesáreas / cirurgias eletivas) 

 Referência para Violência Sexual (Pronto Atendimento para pacientes do sexo 

feminino a partir dos 13 anos de idade, abaixo de 13 anos e sexo masculino de 

qualquer idade, a referência é a UPA Bela Vista de Bauru). 

 

 CIRURGIA GINECOLÓGICA 

 Unidade Hospitalar 

 

 CLÍNICA OBSTÉTRICA ATENDIMENTO A GESTANTES 

 Parto Normal 

 Parto Cesárea 

 Urgências Ginecológicas e Obstétricas Clínica Cirúrgica 

 Ginecológica 

 Pediátrica de pequeno porte (apenas pacientes neonatais internados) 
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 ESPECIALIDADES MÉDICAS E NÃO MÉDICAS DE ACORDO COM A CAPACIDADE 
INSTALADA 

 

Especialidades médicas 

Anestesiologia 
Neonatologia 
Pediatria 
Obstetrícia (alto risco / Pronto Atendimento) 
Ginecologia 
Especialidade não médica 

Fonoaudiologia 
 PROPOSTA ASSISTENCIAL LEITOS 

 Leitos Obstétricos: 50 leitos de ALOJAMENTO CONJUNTO/ CLINICA OBSTETRICA      
+ 3 LEITOS DE CLINICA CIRURGICA; 

 Leitos de UTI Neonatal: 17 leitos; 
 Leitos de Unidade de Cuidados Intermediários: 10 leitos; 
 Leitos Canguru: 05 Novos Leitos. 
 
 ATENDIMENTOS MULTIDISCIPLINARES 

 Teste da Orelhinha; 
 Teste do Pezinho (Apenas pacientes internados); 
 Teste Coraçãozinho; 
 Teste Linguinha (quando identificado frênulo lingual); 
 Triagem Visual para detecção de patologias oftalmológicas neonatais; 
 Banco de Leite Humano (Unidade de Coleta); 
 Recém-Nascido de Risco. 

 

 SADT EXTERNO: 

 exames de mamografia 
 exames de ultrassonografia 

 

A Maternidade Santa Isabel oferece a população atendida pelo SUS uma prestação de 

serviço terciário para partos de alto risco e risco habitual, atendimentos de urgências e 

emergências obstétricas e ginecológicas, atendimentos ambulatoriais, compreendendo 

especialidades como pediatria prematuridade, pediatria pós-alta, avaliação anestésica, 

avaliação fonoaudiológica neonatal, ambulatório de planejamento familiar (laqueadura) e 

ambulatório de ginecologia cirúrgica, e realização de exames de mamografia e 
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ultrassonografia, além ser referência em atendimento neonatal especializado, com UTI 

Neonatal e Unidade de Cuidados Intermediários Convencional – UCInco e Canguru – UCInca; 

Integra a rede de assistência básica e especializada da região por meio do 

matriciamento e implantação de dispositivos de alta responsável e é reconhecida no Estado 

pelo trabalho desenvolvido junto aos grupos de alta qualificada – transição do cuidado, alta 

responsável – para pacientes com idade menor a 48 horas e grupo de gestantes em situação 

de vulnerabilidade, trabalhos estes desenvolvidos em parceria com a Secretaria de Saúde do 

Município de Bauru responsável pela maior demanda assistencial da unidade. 

Reconhecida como referência em humanização pelo Núcleo Técnico de Humanização 

da Secretaria de Estado da Saúde – NTH/SES desde 2019 e membro ativo do Grupo de 

Maternidades Apoiadoras, favorece o parto humanizado, aleitamento materno sob livre 

demanda e dissemina as práticas estabelecidas pelo Método Canguru, além de um importante 

trabalho voltado ao protocolo institucional e tratamento da sífilis neonatal congênita, 

apresentado recentemente para todo o Estado de São Paulo no Encontro Estadual de Sífilis, 

promovido pelo CRT AIDS/SP. 

 

 AGÊNCIA TRANSFUSIONAL 

A Agência Transfusional é uma Unidade Hemoterapica que tem como função, 

armazenar sangue e seus derivados, realizar exames imuno-hematólogicos pré transfusionais, 

liberar e transportar os produtos sanguíneos para as transfusões nos setores do Complexo 

Hospitalar. 

A implantação da Agência Transfusional melhora o suporte na assistência, 

proporciona maior agilidade e segurança para os pacientes nas transfusões de sangue, 

focando a urgência do atendimento e melhoria da resposta ao tratamento. 
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 INSTALAÇÕES FISICAS DA MATERNIDADE SANTA ISABEL 

 

URGÊNCIA E EMERGÊNCIA  
Instalação: Qtde./Consultório: Leitos/Equipamentos:  

CONSULTORIOS MÉDICOS 2 0  
SALA DE ACOLHIMENTO COM 
CLASSIFICAÇÃO DE RISCO 

1 1  

SALA DE ATENDIMENTO A 
PACIENTE CRÍTICO/SALA DE 
ESTABILIZAÇÃO 

1 2  

AMBULATORIAL 
 
Instalação: 

Qtde./Consultório: Leitos/Equipamentos:  

CLINICAS BÁSICAS 3 4  
OUTROS CONSULTÓRIOS NÃO 
MÉDICOS 

2 0 1 SALA 
AMBULATORIAL E 1 

SALA 
INTRA HOSPITALAR 

 
SALA DE IMUNIZAÇÃO 1 0 INTRA HOSPITALAR 

HOSPITALAR 
Instalação Qtde./Consultório Leitos/Equipamentos  

SALA DE CIRURGIA 4 0  
SALA DE RECUPERAÇÃO 1 5 RPA 
SALA DE CIRURGIA 4 0  
SALA DE PARTO NORMAL 5 5 5 Suítes PPP com 1 

leitos cada 
SALA DE PRÉ-PARTO 1 4  
LEITOS DE ALOJAMENTO 
CONJUNTO 

11 41  

LEITOS RN NORMAL 10 31  
LEITOS RN PATOLÓGICO 2 23  
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 EQUIPAMENTOS:  

EQUIPAMENTOS DE AUDIOLOGIA 
Equipamento Existente Em Uso 
EMISSÕES OTOACÚSTICAS 
EVOCADAS TRANSIENTES 

2 2 

POTENCIAL EVOCADO AUDITIVO  DE 
TRONCO ENCEFÁLICO AUTOMÁTICO 

2 2 

EQUIPAMENTOS DE DIAGNOSTICO POR IMAGEM 
Equipamento Existente Em Uso 
MAMÓGRAFO COM COMANDO SIMPLES 1 1 

ULTRASSOM CONVENCIONAL 1 1 
ULTRASSOM DOPPLER COLORIDO 2 2 
ULTRASSOM ECÓGRAFO 2 2 

EQUIPAMENTOS PARA MANUTENCAO DA VIDA 
Equipamento Existente Em Uso 
BERÇO AQUECIDO 15 15 
BOMBA DE INFUSÃO 116 116 
DESFIBRILADOR 7 7 
EQUIPAMENTO DE FOTOTERAPIA 34 34 
INCUBADORA 41 41 
MARCAPASSO TEMPORÁRIO 1 0 
MONITOR DE ECG 89 89 
MONITOR DE PRESSÃO INVASIVO 12 12 
89 MONITOR DE PRESSÃO NÃO-
INVASIVO 

89 89 

REANIMADOR PULMONAR/AMBU 81 81 

RESPIRADOR/VENTILADOR 25 25 
EQUIPAMENTOS POR METODOS GRÁFICOS 

Equipamento Existente Em Uso 
ELETROCARDIÓGRAFO 4 4 

EQUIPAMENTOS POR METODOS ÓPTICOS 
Equipamento Existente Em Uso 
OFTALMOSCÓPIO 13 13 
RESÍDUOS/REJEITOS   

COLETA SELETIVA DE REJEITO: 
RESÍDUOS BIOLÓGICOS SIM 
RESÍDUOS QUÍMICOS NÃO 
RESÍDUOS COMUNS SIM 
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4. DESCRIÇÃO DAS FORMAS DE CONTRATAÇÃO DO PESSOAL (ASSISTENCIAL E ADMINISTRATIVO) 
PREVISTAS PARA EXECUTAR O OBJETO EM PAUTA 
 

4.1 PESSOAS FÍSICAS CONTRATADAS PARA A EXECUÇÃO DAS AÇÕES E SERVIÇOS DE SAÚDE 
 

Para desempenhar suas atividades, a Maternidade Santa Isabel contará com um 

quadro de pessoal composto por 444 profissionais, conforme o quadro abaixo: 

CARGO/PROFISSIONAL QUANTITATIVO NECESSÁRIO 

Assessor de Imprensa 01 

Assistente Social 03 

Auxiliar de Almoxarifado 03 

Auxiliar de Serviços Gerais 08 

Auxiliar de Manutenção 02 

Biólogo 01 

Biomédico 01 

Diretor Administrativo 01 

Diretor Técnico 01 

Eletricista 02 

Enfermeiro 64 

Enfermeiro Obstetra 20 

Farmacêutico 07 

Fisioterapeuta 11 

Fonoaudiólogo 02 

Lactarista 11 

Médico Cirurgião Pediátrico 01 

Médico Ginecologista 01 

Médico Ginecologista Obstetra 27 

Médico Intensivista Pediátrico 05 

Médico Pediatra Neonatologista 01 

Médico Pediatra  23 
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Médico Ultrassonografista 02 

Motorista 03 

Nutricionista 01 

Obstetriz 01 

Oficial Administrativo 30 

Pedreiro 01 

Pintor 01 

Porteiro 06 

Psicólogo 01 

Recepcionista 03 

Secretário Júnior 02 

Supervisor 01 

Supervisor Técnico 01 

Técnico de Enfermagem 159 

Técnico de Farmácia 12 

Técnico de Informática Júnior 01 

Técnico de Laboratório 05 

Técnico de Manutenção Eletrônica 01 

Técnico de Manutenção Eletrotécnica 01 

Técnico de Manutenção Mecânica 01 

Técnico de Nutrição 02 

Técnico de Radiologia 03 

Técnico de Segurança do Trabalho 02 

Telefonista 02 

Terapeuta Ocupacional 01 

Vigia 05 

TOTAL 444 

 
Os serviços assistenciais poderão ser contratados por pessoa física ou jurídica, pautados na 
necessidade da unidade.  
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4.2 PESSOAS JURÍDICAS CONTRATADAS PARA A EXECUÇÃO DAS AÇÕES E SERVIÇOS DE 
SAÚDE 
 

Para desempenhar suas atividades, a Maternidade Santa Isabel contratará empresas 

para a execução de serviços em saúde listados abaixo: 

 

 Contratação de empresa especializada para prestação de serviços para 

disponibilização e implementação da solução eletrônica, aquisição de software; 

 

 Contratação de empresa especializada para prestação de serviço de gerenciamento, 

armazenagem, transporte e digitalização de documentos pertencentes a instituição;  

 
 Contratação de empresa especializada para prestação de serviço de coleta, 

transporte, tratamento e destinação final dos resíduos sólidos produzidos na 

unidade; 

 
 Contratação de empresa especializada para prestação de serviços técnicos de 

consultoria e gestão de energia elétrica para migração ao ambiente de contratação 

livre;  

 
 Contratação de empresa especializada para prestação de serviço de esterilização de 

materiais médicos e hospitalares por óxido de etileno;  

 
 Contratação de empresa especializada para o fornecimento de testes reportados 

aos exames de análises de gases sanguíneos, eletrólitos e lactado;  

 
 Contratação de empresa especializada para prestação de serviços de dosimetria;  

 
 Contratação de empresa especializada para prestação de serviços de fornecimento 

de gás liquefeito de petróleo (GLP); 
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 Contratação de empresa especializada para prestação de serviços de fornecimento 

de gases medicinais;  

 
 Contratação de empresa especializada para limpeza da unidade de saúde visando a 

obtenção de adequadas condições de salubridade e higiene; 

 
 Contratação de empresa especializada para locação e instalação de computadores;  

 
 Contratação de empresa especializada para prestação de serviços de impressão e 

reprografia por meio de disponibilidade de equipamento;  

 
 Contratação de empresa especializada para prestação de serviços de manutenção 

preventiva e corretiva no CR e impressora;  

 
 Contratação de empresa especializada para prestação de serviços de manutenção 

preventiva e corretiva nos elevadores;  

 
 Contratação de empresa especializada para prestação de serviços de manutenção 

preventiva e corretiva nos geradores;  

 
 Contratação de empresa especializada para prestação de serviços de manutenção 

preventiva e corretiva nos equipamentos de diagnóstico por imagem; 

 
 Contratação de empresa especializada para prestação de serviços de alimentação 

hospitalar nas dependências da instituição para pacientes e acompanhantes 

legalmente instituídos; 

 
 Contratação de empresa especializada de cobertura securitária; 

 
 Contratação de empresa especializada para prestação de serviços de consultoria na 

LGPD; 
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 Contratação de empresa especializada para instalação, suporte e manutenção do 

“sistema de gestão de custos hospitalares” visando obter informações estatísticas e 

gerenciais de custos da unidade; 

 

 Contratação de empresa especializada para prestação de serviço de lavanderia;  

 
 Contratação de empresa especializada para prestação de serviço de desinsetização, 

desratização e outras pragas urbanas; 

 
 Contratação de empresa especializada para prestação de serviços médicos para 

realização de consultas, exames e procedimentos médicos; 

 
 Contratação de empresa especializada para prestação de serviços médicos para 

realização de exames e laudos de Ultrassonografia; 

 
 Contratação de empresa especializada para prestação de serviços de 

telecomunicações visando a disponibilização de URA Ativa; 

 
 Contratação de empresa para fornecimento mensal de vale alimentação por meio 

de crédito disponibilizado em cartão magnético; 

 
 Contratação de empresa especializada para prestação de serviço em telefonia; 

(Telefonia Brasil); 

 
 Contratação de empresa especializada para prestação de serviços técnicos de 

auditoria interna das demonstrações contábeis; 

 
 Contratação de empresa especializada para licença de antivírus; 

 
 Contratação de empresa especializada para fornecimento de link redundante de 

internet; 
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 Contratação de empresa especializada para fornecimento de link dedicado de 

internet; 

Os contratos de pessoas jurídicas para prestação de serviços serão realizados 

utilizando-se o Regulamento de compras, obras e serviços da FAMESP. 

 

4.3 VOLUME DE ATIVIDADES ASSISTENCIAIS PROJETADAS PARA A MATERNIDADE SANTA 
ISABEL - FEVEREIRO A DEZEMBRO DE 2022. 

HOSPITALAR MENSAL ANUAL - FEV / DEZ 

Internações   

Obstetrícia 390 4.290 
Pediatria 137 1.507 

Total 527 5.797 
   

Saídas Hospitalares em Clínica Cirúrgica 

Eletivas 40 440 
Urgência / Emergência 

Consultas de    Urgência  1.522 16.742 

AMBULATORIAL MENSAL ANUAL - FEV / DEZ 
Consultas   Médicas 

Primeiras Consultas     
Rede 

40 440 

Interconsultas 82 902 
Consultas Subseqüentes 50 550 

Total 172 1.892 
Consultas Não Médicas 

Interconsultas 57 627 
SADT Externo 

Diagnóstico por 
Radiologia 
(mamografia) 

380 4.180 

Diagnóstico por Ultra-
Sonografia 

320 3.520 

Total 700 7.700 
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4.4. APRESENTAÇÃO DA GESTÃO ECONÔMICO-FINANCEIRA PROPOSTA PARA A 
MATERNIDADE SANTA ISABEL, EM PLENO ACORDO COM OS DADOS APRESENTADOS NAS 
PLANILHAS DE PLANEJAMENTO, COM UM PLANO DE CUSTOS PARA A GESTÃO DA 
UNIDADE DE SAÚDE 
 
SISTEMÁTICA ECONÔMICO-FINANCEIRA PARA OPERACIONALIZAÇÃO DO CONJUNTO DE 
ATIVIDADES E SERVIÇOS DE SAÚDE PROPOSTOS PARA A MATERNIDADE SANTA ISABEL 
 

A Planilha de Planejamento referente ao custeio da Maternidade Santa Isabel foi 

aprovada pelo Conselho de Administração da FAMESP, em reunião ordinária, no dia 23 de 

novembro de 2021. 

 

Para o custeio da operacionalização do conjunto de atividades e serviços de saúde 

ora propostos para a Maternidade Santa Isabel será necessário o repasse estimado nos quadros 

abaixo, referentes ao exercício de 2022 (fevereiro a dezembro): 

 

ANO 2022/FEVEREIRO à DEZEMBRO 

DESPESAS/CUSTEIO VALOR ANUAL 2022  
R$ 

1. Pessoal  
 

30.049.654,54 
 2. Serviços contratados 5.773.092,08 

3. Materiais 4.594.740,72 
4. Gerais 2.545.488,10 
5. Despesas Tributárias / Financeiras 32.213,50 
6. Gasto / Investimento 0,00 
TOTAL ORÇAMENTO 42.995.188,94 

 
 

Botucatu, 26 de novembro de 2021. 
 

 

 
Antonio Rugolo Junior 

Diretor-Presidente 



si,offiurc
GOVERNO DOESTADO

SEcRETARTA DE EsrADo o¡ s¡úoe
cooRDENADoRra oE cestÃo DE coNTRATos DE scRvrços or slúoe

GRUpo DE cesrÃo ASSTSTENCIAL - Hosp¡ta¡s

IOSPITAL ==>> ISABEL -

PROPOSTA.2022
2. ASSISTENCIAL

sA/DÁs Hosp/r¡ LAREI EM cLINtcA uÉorca, oesrÊrntcA, pEDtÁTRtcA E psteutÁTRtcA

Clinica Méd¡ca
Clinica Obstétrica 4.290

1.507
Clinica Psiquiátrica

Total 5.797

cLINtcA ctRtiRGtcAHOSP/TALÁRÊS

Eletivas 440

Total 440

/ CIRURGIAS AMBULATORIAISDIA

Hos 0

0

Total 0

PSISUIATRIA HOSPITAL - DIA

Ps¡quiatria Hospita - Dia 0

Consultas de Urgência 't6,742

AMBULATORIALTIVIDADE

440
- lnterconsulta 902

550

s 1.892

Méd¡ca

0

0
0

Total Atend¡mentos 627

Diaqnóstico Laboratório Clínico 0

Anatom¡a Patolóoica e Citopatoloo¡a 0

4.1 80

3.520
0

Resson. Maqnética 0
Nuclear ¡n 0

Endoscopia 0
Radiolooia lntervenc¡onista 0
Métodos Diaonósticos em Esôecialidades 0
Procedimentos Especiais Hemoteraoia

Total SAOT EXTERNO 7.700

Tratamentos
Tratamento onco - Râdioterapia 0
Tratamento onco - Ouimioteraoiâ 0
Tratamento Onco-Uormonioterapia 0
Tratamento em Oftalmolooia 0
TeraÞia Esoecial¡zada - L¡totriosia 0
Tratamento Nefroloqia-Diálise Peritoneal (oac¡entes) 0

mento

Acom nto
Renâl
Hepático

ula

0

lo
Cargo: Þirotor:Prosidents
Data: 23111t2021

SES / CGCSS / GGA- Hospitais



sÃoffirro
SEcRETARIA DE ESTADo oR seúoE

cooRDENADoRTA oe e esrÃo DE coNTRATos DE sERVtços oe snúoe
GRUPO Or CrStÃO ASSTSTENCIAL - Hospitais

GOVERNODOESTADO

HOSPITAL ==>> MATERNIDADE SANTA ISABEL - BAURU

PLANTLHA 3 - DEMONSTRATTVO DAS ESpECtALtDADES AtVtBULATORtAtS (2022)

lidades médicasE ialidades médicasEs

x
x

x

Cardiovascular

lnfantil

Geriatria

Mastol ta

ta

ta

Ciru ia Vascular

a mu n ta

Acu ntura

ralGeCiru

Ciru Torácica

Derm

Ginecol
He

Cardiol
Ciru

Endocrinol

Fisiatria
Endocrinol

AI

Ciru ia Pediátrica
Ciru Plástica

x Pediatria

Nefrolo

ia

U ta

Outros

Pneumol ia

Pneumol ia lnfantil
Proctol ta

Obstetrícia
Oftalmol
Oncol ta

taOrto

ia

ia lnfantil
Neurociru

Otorrinolarin ta

iatria

Especialidades não médicas ialidades não médicasEs

X

Nutricionista
oFonoa

Farmacêutico
Enfermeiro

ti:i.çlelepçy1s,................
Outros

acional

!gsi.eontood /Buco axiloM

A$$il NAMR GOM] W A$ E$PEGI]ATI DADE$ t$I(t]$TEtj\]TIE$ IN(Ù AMtsU]UATÓNNO

ê
Responsável pelo preenchimento: Antonio Rugolo ¡r.rí¡or
Cargo: Diretor-Presidente
Data 23t11t2021

SES / CGCSS / ccA - Hospitais



stoffiuro

SEcRETARTA DE EsrADo oa seúpr
cooRDENADoRIA or crsrÃo DE coNTRATos DE

sERvrços pe snúoe
cRUpo oe cfsfÃo ASSISTENCTAL - HospitaisGOVERNODOESTADO

HOSPITAL ==>> MATERNIDADE SANTA ISABEL - BAURU

P 2022
PLANILHA 4 . ENTO FINANCEIRO

Despesa / Custeio Total
Composição
percentual

1. Pessoal 69,89%

22.646.415,63 75,36yo

6,12Vo

6,81yo

6,7ÙVo

- 1.1 - Ordenados

- 1.2 - Encargos Sociais

- '1.3 - Benefícios

: J,f - lleYr:-eg: í91s lÉlie:
- 1.5 - Outros Gastos

1.837.943 85

2.045.774,00

2.013.052,47

'1.506.468 59 5,01o/o

2. Serviços Contratados 5.773.092,08 13,43o/o

38,95%

86%

27 14%

0 00%

- 2.1. - Serviços de Assistenciais

.:..?,1.,1...-..9-9 rlr?!9e..s/..f..sp.-s.9s.. J.tlti9!9.?

-2.1.2 - Contratos c/ Pessoa Física

.:.. ?, 1.,9 - 9.9 t l t? !99.. -cl..9.99p9 t3 1 i 
y3:

- 2.2. - Serviços Administrativos

3'.?f?,:99.1.9-9

1.,9.?-!,1.?..1'1?

....9.99.,99.?,_6_9

0,00

3.530.125,00 61 15%

3. Materiais 4.594.740,72 10,69%

76,32Vo

19,44o/o

1,32yo
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...gg,gg_LfI
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13. TOTAL ORçAMENTO item'6 + 12 42.995.188,94
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-22-Substituicóes
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0.00
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0.00

23t11t2021
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0.00

2.109.993.07
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